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 ی اسلام یمحترم مردم مشهد و کلات در مجلس شورا  ندهینما   یری ام یاخلاق  یجناب آقا   نی حجت الاسلام و المسلم

 یاسلام  یمحترم مردم مشهد و کلات در مجلس شورا ندهیفر نما پژمان یجناب آقا   نی الاسلام و المسلم حجت

 ی اسلام یمحترم مردم مشهد و کلات در مجلس شورا  نده ینما  یابوتراب انیظهور یآقا  جناب

 ی اسلام  یمحترم مردم مشهد و کلات در مجلس شورا ندهی نما  رادیمیعظ   یآقا  جناب

 ی اسلام  یمحترم مردم مشهد و کلات در مجلس شورا  ندهینما  رادینخع یآقا  جناب
 

 یوربر بهره  ی مبتن   یبینظام پرداخت ترکارائه پیشنهاد   موضوع:
 

 احترام و باسلام

  د یتحقق اهداف برنامه هفتم توسعه کشور و با توجه به تأک  یدر راستا  1404/ 08/10مورخ    425/04  شماره  نامه پیرو    رساندمیبه استحضار  

اصلاح نظام پرداخت    شود یم   شنهادی پ  لهیوسنی بد  ، یمبنا در نظام ادارداده  یو استقرار حکمران  تیشفاف   ،یوربهره  یبر ارتقا  ی اسناد بالادست

 .رد یقرار گ  ین یدر دستور کار تقن  ی تحول ادار یاصل  ی هاشرانیاز پ ی کی عنوان کارکنان دولت به

و    ی رسانخدمت  ت یف ی کارکنان و سطح عملکرد، ک  ی افتیدر  زان یم  ان یم  ی مندارتباط مؤثر و نظام  ، یپرداخت در بخش دولت  ی فعل  ساختار 

لازم    یدر قالب احکام قانون  ریز  یها یژگیبا و  «پیوستیوربر بهره  ی مبتن   یب ی»نظام پرداخت ترک  شود یم  شنهاد یپ،  نکرده است  جاد یا  یوربهره 

 گردد:   ین یبشیپ

 « یوربر عملکرد و بهره  یمبتن  ریثابت« و »پرداخت متغ ه ینظام پرداخت به دو بخش »حقوق پا کی تفک •

  یواحد سازمان  ،یعملکرد فرد   ریپذسنجش  یهاتا سقف مشخص( به مؤلفه  یج یصورت تدرکارکنان )به  ی افتی از در  یاختصاص بخش •

 ( ل شود وری متصهای بهرهتحقق شاخصشود اضافه کار کارکنان به شروع پیشنهاد میبرای )  ییو دستگاه اجرا

 ی هر شغل و هر واحد سازمان یمبنا براو داده ی کم یهاشاخص فیها به تعرالزام دستگاه •

   ا یحقوق و مزا یهاعملکرد کارکنان دولت و اتصال آن به سامانه تیریمد یاستقرار سامانه مل  •

 ج ی نتا یاب یپس از ارز یج یتدر می طرح در چند دستگاه منتخب و تعم یش یآزما یاجرا •

  ی هانهیو کاهش هز  یخدمات عموم  تیفیک   یها، ارتقا عدالت در پرداخت  شیافزا   ، یانسان  یروین  یوربه بهبود بهره  تواندیم   کردی رو  نیا  یاجرا

 منجر شود.  یدر بخش دولت ی از ناکارآمد یناش

مرتبط فراهم    یاحکام قانون  نیتدو  یلازم برا  نه یقرار گرفته و زم   یمورد بررس  ربطیذ  یتخصص   یهاونیسیموضوع در کم است    خواهشمند

  به  احتمالی   سؤالاتهماهنگی و پاسخ به    جهت  09353493618  با شماره   افزاییخانه هممعاون محترم اجرایی  ،    طاهری زاده   آقای   گردد.

 . مدار را  قدردانی  و تشکر  کمال  جنابعالی همکاری از یشاپیشپو  شودمی معرفی حضور
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 یی اجرا یهادر دستگاه یوربر بهره  یاستقرار نظام پرداخت مبتن یشنهادیطرح پ
 

 مقدمه .  ۱

 زان یخدمات و م  تیفیکارکنان و سطح عملکرد، ک  یافتیدر  انیم  یو مؤثر  میارتباط مستق  ،یدر بخش دولت  ایپرداخت حقوق و مزا  یفعل   نظام

از    ی ناش  یها نهیهز  شیو افزا  رهدفمندیغ   یها کارآمد، استمرار پرداخت   یانسان  یروین  زه یموضوع موجب کاهش انگ  نی. اکندیبرقرار نم  یوربهره

 شده است. یدر بخش عموم یمدناکارآ

اصلاح نظام پرداخت کارکنان دولت    د،یکل عوامل تول  یوربهره  یمبنا و ارتقاداده  یتحقق اهداف برنامه هفتم توسعه، استقرار حکمران  یراستا  در

 است. ر یناپذو اجتناب یی ربنایاقدام ز کی
 

 هدف طرح .  ۲

  ، یدر سطوح فرد  یورمحور و قابل سنجش به عملکرد و بهرهصورت شفاف، دادهکارکنان دولت به  یافتیاز در  یکه در آن بخش  ینظام پرداخت  جادیا

 وابسته باشد.  ییو دستگاه اجرا یواحد سازمان 
 

 اصول حاکم بر طرح .  ۳

 ثابت  هیتداوم حقوق پا  قیکارکنان از طر یشتیمع تیحفظ امن •

 یعملکرد و نوآور یارتقا یبرا زهیانگ جادیا •

 ی کم  یهابر داده و شاخص  یمبتن یابیاستقرار نظام ارز •

 رشفاف یو غ  یاقهیسل یهااز پرداخت  یریجلوگ •

 ی ابیو قابل ارز یجیتدر یاجرا  •
 

 نظام پرداخت  یشنهاد یساختار پ.  ۴

 : شودیم میپرداخت به دو مؤلفه تقس نظام

 ثابت  هی( حقوق پا الف

 مدت عملکرد. کوتاه یهایابیمستقل از ارز ؛ی احراز پست سازمان طیسابقه، تخصص و شرا ،یبر رتبه شغل یمبتن پرداخت

 یوربر بهره یمبتن ری( پرداخت متغب

پرداخت   فردی و سازمانییعملکرد یهادرصد( که بر اساس تحقق شاخص 40تا   20تا سقف مشخص، مثلاً  یجیصورت تدر)به ی افتیاز در یبخش

 . شودیم
 

 سطوح سنجش عملکرد .  ۵

 :شودیم نییتع یابیسه سطح ارز هیبر پا ریمتغ پرداخت

 یفرد یریپذ ت یمسئول جادی ا ییکار، زمان پاسخگو تیفیک  ،یشغل  فیتحقق وظا یفرد عملکرد •

زمان ملی  و استفاده از معیارهایی که سا  یمیکار ت  تیخدمات تقو  تیفیبهبود ک  نه،یکاهش هز  ندها، یفرا  یوربهره  یواحد سازمان  عملکرد •

 و ...   وری مطرح نموده یا در جشنواره شهید رجایی مورد سنجش قرار می گیردبهره

 ی با اهداف مل  یراستاسازهم تپیشرفهفتم  برنامه  یوربهره  یهاتحقق اهداف کلان، شاخص ییدستگاه اجرا عملکرد •
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 عملکرد   ی هاشاخص  ی ژگیو.  ۶

 : د یبا هاشاخص

 باشند  یریگو قابل اندازه یکم

 دستگاه استخراج شوند یاطلاعات  ی هاسامانه از

 باشند یدستکار رقابلیو غ  یزیمم قابل 

 باشند  تیهر شغل( و مرتبط با مأمور یشاخص برا 5تا  3) محدود

 ها: شاخص  نمونه

های انحراف هزینه و بودجه و زمان و ...  پایش منحنینتایج قابل کنترل،  یهانهیکاهش هز ،یرحضوریزمان ارائه خدمت، درصد خدمات غ  کاهش

 . نفعانیذ تیرضا زانی، مها در مدیریت پروژه

 

 ی رساختیالزامات ز.  ۷

 ی رسانخدمت یهاو سامانه یادار ونیاتوماس ا،یحقوق و مزا یهابه سامانه متصل عملکرد کارکنان دولت تیریمد  ی سامانه مل جادی. ا1

 پرداخت خارج از آن  تیسامانه و ممنوع  نیدر ا ریمتغ  یهاپرداخت ی . ثبت کامل تمام2

 ینظارت  یها توسط نهادهاسالانه شاخص یزیسازوکار مم ی نیبشی. پ 3

 

 نحوه اجرا .  ۸

 ( یستاد ،یرساختیز ،ی متفاوت )خدمات  تیدر چند دستگاه منتخب با ماه یشیآزما یاجرا 

 سال  کیپس از  ج ینتا یابیارز

 ها دستگاه ریبه سا یجیتدر میمدل و تعم اصلاح

 

 مورد انتظار جینتا.  ۹

 ی در بخش دولت   یانسان یروین یوربهره شیافزا

 ی خدمات عموم تیفیک یارتقا

 ها عدالت در پرداخت شیافزا

 یاز ناکارآمد ی ناش ی هانهیهز کاهش

 یمبنا در نظام ادارداده یحکمران یعمل استقرارارتقا شفافیت و 

 

 ی بندجمع.  ۱۰

بر شغل به نظام پرداخت    یاز نظام پرداخت مبتن  یجیمحور، امکان گذار تدرداده  یطرح با حفظ ثبات نظام پرداخت و افزودن مؤلفه عملکرد  نیا

  ش نق  یفا یکشور در برنامه هفتم توسعه ا  یاصلاح نظام ادار  یاصل  یهاشران یاز پ   یکیعنوان  به  تواندیو م  سازدیرا فراهم م  یوربر بهره  یمبتن

 کند. 

 

 پایان 
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