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سالنامه هم افزایی انرژی و آب
گزارش عملکرد سمن خانه هم افزایی انرژی و آب
سال یک هــــزار و چهــــارصد و چهــــار
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باسمه
تعــالی
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معاونت کمیته ها چه کرد...

روابط عمومی چه کرد...
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آنچه در جلسات گفته شد...

شماره مجوز: 498044

صاحب امتیاز: خانه هم افزایی انرژی و آب

دوره انتشار: سالنامه - سال اول )1404(

آدرس: مشهد، بین میدان صاحب الزمان)عج(

و تختی، نبش صاحب الزمان)عج( 7

آرش صدری
کارشناس اداری و مالی

علی طاهری زاده
معاون اجرایی

محمدرضا فلفلانی
مدیرعامل

امین وطن پور
معاون کمیته ها

امیرحسین یوسف زاده
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مانیفست)مرام نامه( 
هم افزایی
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مقدمه
ّـتی، اینهــا را بشناســید و ایــن  ّـه، امیــد، کار و تلاش، شــناخت رخنه هــای اقتصــادی، رخنه هــای فرهنــگی، رخنه هــای امن�ی آیــت الله العظــمی شــهید خامنــه ای )قــدس الله نفســه الزکیــه(: »روح�ی

رخنه هــا را ببندیــد، هم افزایــی دســتگاه های مســئول )بــه هــم کمــک کننــد دســتگاه ها( هم افزایــی دســتگاه های مســئول بــا مــردم؛ اینهــا عناصــر قــّوّت اســت.« 
چــرا مســائل کشــور تبدیــل بــه مســائل انباشــته شــده مزمــن شــده اســت؟ چــرا هنــوز درک دقیــقی از ایــن مســئله هــا وجــود نــدارد؟ چــرا هــر شــهروند یــا مســئولی بــر اســاس درک متفــاوت خــود 
راه نیمــه تمــام مدیــران گذشــته را رهــا کــرده و مسیــری را کــه بــه گمــان او درســت تــر و در اولویــت اســت دنبــال می کنــد؟ بــه عبــارتی دیگــر چــرا آمــد و شــد دولت هــا مســئله ای را حــل نمی کنــد؟

ایــن هــا ســوالاتی اســت کــه ذهــن هــر فــرد دغدغــه منــدی نسبــت بــه ایــران عزیــز را درگیــر می کنــد. بــرای پاســخ بــه آن هــا می تــوان مســئله را شــبکه ارتباطــات اجتمــاعی بیــن گــروه هــا، ســازمان 
هــا و نهــاد هــا در ســطوح مختلــف بــررسی کــرد. شــبکه ارتباطــاتی کــه بتوانــد »ســرمایه اجتمــاعی« هــر یــک از ایــن بخــش هــا را تجمیــع و »هــم افزایــی« کنــد. به عبــارتی دیگر کشــور همــواره نیازمند 
ابــزار یــا فرآینــدی اســت کــه بتوانــد ســرمایه اجتمــاعی بــزرگ تــری ایجــاد کنــد. در ایــن جــا ایــن ســوالات مطــرح می شــود کــه اساســاًً ســرمایه اجتمــاعی چیســت؟ هــم افزایــی بــه چــه معنــا اســت؟ 

تجمیــع و هــم افزایــی ســرمایه اجتمــاعی ممکــن اســت؟  در ایــن مانیفســت قــرار اســت ضمــن پاســخ بــه ایــن ســوالات بــه ارائــه مــدلی از ســاز و کار هــم افزایــی ســرمایه اجتمــاعی پبردازیــم.

اصل سرمایه اجتماعی:
»ســرمایه اجتمــاعی« مفهــومی در جامعه شــناسی اســت کــه در حــوزه هــای مختلــف جامعــه 
اعــم از بــازرگانی، اقتصــاد ، علــوم انســانی و بهداشــت عمــومی جهــت اشــاره یــا بیــان یــک 
شــبکه ارتباطــات درونی و مابیــن گــروهی از آن اســتفاده می‌شــود. ایــده اصــلی ایــن اســت کــه 
»شــبکه های اجتمــاعی دارای ارزش هستنــد. همان طــور کــه پیچ گوشــتی )ســرمایه فیزیــکی( 
یــا تحصــیلات دانشــگاهی )ســرمایه انســانی( هــم بــه صــورت فــردی و هــم در شکل جمــعی 
ــراد  ــره وری اف ــر به ــره وری شــوند، ارتباطــات اجتمــاعی هــم ب ــش به ــد موجــب افزای می توانن
ــاد،  ــد از: اعتم ــارت ان ــاعی عب ــرمایه اجتم ــای س ــاخص ه ــد.« 1 ش ــر می گذارن ــا تأثی و گروه ه

مشــارکت، آگاهی و اطلاعــات، هنجارهــای اجتمــاعی. 
1. اعتماد:

انتظــاری اســت کــه از یــک جامعــه دارای ویــژگی هایــی چــون نظــم، روابــط صادقانــه و مبتــنی 
برتعــاون وجــود دارد. در چنیــن جامعــه ای امــکان تمایــل بــه خطرپذیــری و ریســک در یــک 
متــن اجتمــاعی بــالا اســت. 2 مثــال اگــر فــردی در یــک گــروه تحقیقــاتی یــا یــک ســازمان مــردم 
نهــاد بــرای گــروه فعالیــتی انجــام می دهــد در واقــع بــه گــروه اعتمــاد می کنــد کــه منافــعی 
بــرای آن فــرد داشــته باشــد یــا در آینــده جبــران خواهــد شــد. در واقــع بــه نــوعی نــزد گــروه 
اعتبــاری کســب می کنــد کــه در آینــده ایــن اعتبــار می توانــد بــه کمــک آن فــرد بیایــد. ایــن نــوع 
رابطــه برعکــس نیــز انجــام می گیــرد. رابطــه ای کــه بیــن ایــن فــرد و گــروه مبتــنی بــر اعتمــاد 
شکل می گیــرد همــان ســرمایه اجتمــاعی اســت. در ایــن شــاخص مفهوم »هم افزایی« بســیار 

بیاید سرمایه های ایران را هم افزا کنیم

بــه »ســرمایه اجتمــاعی« نزدیــک می شــود چــرا کــه »هــم افزایــی« از طریــق اعتمــاد متقابــل بــه 
دســت می آیــد.

2. مشارکت
فرآینــدی اســت کــه در بــر گیرنــده انــواع کنــش هــای فــردی و گــروهی بــه منظــور دخالــت در 
تعییــن سرنوشــت خــود و جامعــه، همچنیــن تأثیــر گذاشــتن بــر تصیمیــم گیــری دربــاره امــور 
عمــومی می باشــد.3 بخــش عمــده مشــارکت افــراد در شــبکه روابــط اجتمــاعی نمــود پیــدا 
ــه  ــن اســاس جــز اســاسی ســرمایه اجتمــاعی همانطــور کــه در تعریــف آن گفت ــر ای ــد. ب می کن
ایــم شــبکه نسبتــاًً متراکــم و بــه هــم پیوســته ای از ورابــط میــان افــراد و گــروه هــا اســت. بــر 
اســاس تحقیقــات اجتمــاعی وجــود طیــفی از انجمن هــای مــوازی امــکان ارتبــاط بهتــر افــراد بــا 
شــبکه ها و مشــارکت وسیــع را فراهــم می کنــد. البتــه بــه شــرط آن کــه ایــن انجمن هــا هــم بــر 
اســاس عضویــت داوطلبانــه باشــد و هــم اهــداف آن انعطــاف پذیــر و از طریــق اجمــاع و »هــم 

افزایــی« افــراد تعییــن شــود.4
3. آگاهی و اطلاعات

آگاهی از مســائل و عوامــل عمــومی بــر روابــط اجتمــاعی و »هــم افزایــی« موثــر اســت. وقــتی 
توزیــع درســت اطلاعــات بیــن جامعــه صــورت نگرفتــه باشــد ســرمایه اجتمــاعیِِ »هــم افــزا« 
شکل نــمی گیــرد. نکتــه: مــا بــاور داریــم ســرمایه اجتماعی یــک ابــزار اســت کــه اگــر به صــورت 
مناســب بــه کار گرفتــه شــود می توانــد در خدمــت جامعــه قــرار گیـــرد. امـــا اگــر توســط گروه هــای 
ضد اجتمــاعی بــه کار گرفتـــه شــود می توانــد منافــع عمــومی مــردم را در معــرض خطــر قــرار داده 

اصــول پنج گانه:

1. Putnam, R. D. (2000). Bowling alone: The collapse and revival of American community. New York, Simon and Schuster

2. روشنفکر و ذکایی 1384: 9

3. محسنی و تبریزی 1996: 54

4. محسنی و تبریزی 1996: 32
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و بــه نابرابــری و رانت خــواری و سوء اســتفاده منجــر شــود. در ایــن شــرایط »سـرمایه اجتمـــاعی« 
تبدیـــل بــه مفهــومی دیگـــر بــه نـــام »انحصــار اجتمــاعی« می گــردد. از طــرف دیگــر ســرمایه 
اجتمــاعی نزدیــک تریــن مفهــوم بــه »هــم افزایــی« اســت بــه همیــن دلیــل اصــل اســاسی مــا 

»ســرمایه اجتمــاعی« اســت.
اصل مشارکت مردم نهاد:

بــه معنــای حضــور و حــق شــرکت آحــاد جامعــه در مســائل عمــومی و جــاری کشــور اســت. 
ضــرورت توجــه بــه عمــوم مــردم در اندیشــه امــام خمیــنی)ره( و رهبــر انــقلاب بیانگــر آن اســت 
کــه حــل مســائل کشــور بــا مشــارکت عمــومی مــردم امــکان پذیــر اســت. انــقلاب اسلامی و 
جنــگ تحمیــلی بارزتریــن مصــداق موفقیــت آمیــز بــودن ایــن اصــل اســت. همچنیــن مسیــر 

حفــظ و تقویــت ســرمایه اجتمــاعی بــه وســیله مشــارکت مــردم نهــاد ممکــن اســت.
اصل واقعیت اجتماعی:

 جامعــه هرچنــد از ترکیــب افــراد تشــکیل شــده اســت ولی امــری متفــاوت تــر از اعضــای خــود 
اســت و ماهیــتی مستقــل دارد. لــذا بــا رفتــن و آمــدن افــراد بــه واســطه مــرگ و تولــد، ایــن 
ماهیــت تغییــر پیــدا نــمی کنــد. جامعــه خــود بــه واحدهــای اجتمــاعی تقســیم می شــود. 
ایــن اصــل در خانــه هــم افزایــی بدیــن معنــا اســت کــه بــا وجــود حضــور بخــش هــای مختلف 
آب و انــرژی ماهیــتی مستقــل دارد، بــه عبــارت بهتــر همــگی خــود را یــک واحــد اجتمــاعی 
می داننــد نــه یــک گــروه ائــتلافی از بخــش هــای آب و انــرژی. ارتبــاط ایــن اصــل بــا ســرمایه 
اجتمــاعی بدیــن صــورت اســت کــه هــر واحــد اجتمــاعی واجــد ســرمایه اجتمــاعی مختــص به 

خــود اســت.
اصل عدالت اجتماعی

کلمــاتی همچــون »عدالــت« دغدغــه همیشــگی و مســئله مزمــن جوامــع انســانی در طــول 
تاریــخ بــوده اســت. عدالــت اجتمــاعی یــکی از دلالت هــای مفهــوم عدالــت اســت کــه منظــور 
از آن تخصیــص منصفانــه منابــع در یــک جامعــه اســت. همچنیــن در نظــر جــان رالــز یــکی 

از نظریــه پــردازان عدالــت اجتمــاعی هــر شــخص از حقــوق اولیــه تخــطی ناپذیــری برخــوردار 
اســت کــه بنیــان آن عدالــت اســت و حــتی رفــاه جامعــه در کلیتــش نمی توانــد آن را نقــض 
کنــد. بــه عبــارت دیگــر ایــن مســئله بــه قــدری اهمیــت دارد کــه حــتی رفــاه جمــعی انســان هــا 

نبایــد منجــر بــه نقــض حقــوق اولیــه دیگــر انســان هــا بشــود.
ایــن اصــل همچنیــن نشــان می دهــد کــه خانــه هــم افزایــی معتقــد اســت کــه اســتفاده 
از ســرمایه اجتمــاعی نهادهــای آب و انــرژی نبایــد منجــر بــه مســائلی شــود کــه ذیــل »ضــد 

ــت اجتمــاعی« محســوب می شــود. عدال
اصل اقتصاد به مثابه یک سیستم

اقتصــاد از جملــه مفاهیــمی اســت کــه در طــول تاریــخ معنــا و مفهــوم هــای متفــاوتی داشــته 
اســت. بــا ایــن وجــود در ایــن جــا بــه سیســتمی گفتــه می شــود کــه برگیرنــده تولیــد، توزیــع 
یــا تجــارت، مصــرف کالاهــا و خدمــات در یــک جامعــه می باشــد. ایــن فرآیند هــای ذکــر شــده 
می توانــد ضددیگــر اصــول ایــن مانیفســت باشــد. بدیــن معنــا کــه می توانــد بــه ناعدالــتی 

اجتمــاعی، کاهــش مشــارکت، ضــد ســرمایه اجتمــاعی منجــر شــود. 
ــه«، »بهــره وری« از اصــولی اســت کــه می  ــه همیــن دلیــل مفاهیــمی چــون »مصــرف بهین ب
توانــد ذیــل مفهــوم اقتصــاد بــه عنــوان خــروجی یــک سیســتمی مطــرح شــود کــه نتیجــه آن 
عدالــت اجتمــاعی، مشــارکت عمــومی، حفــظ ســرمایه اجتمــاعی باشــد. همچنیــن عکــس 

ایــن ارتبــاط نیــز وجــود دارد.
اصل ارتباط متقابل

در اصــول فــوق بــه رابطــه بیــن آن هــا اشــاره گردیــد امــا بایــد توجــه کــرد کــه ایــن رابطه هــا، 
متقابــل اســت. توضیــح اینکــه اگــر سیســتم بهینــه اقتصــاد منجــر بــه عدالــت اجتمــاعی می 
شــود، متقــابلا عدالــت اجتمــاعی بــه اقتصــاد بهینــه کمــک می کنــد. اگــر ســرمایه اجتمــاعی 
می توانــد بــه ایجــاد و حفــظ اقتصــاد بهینــه کمــک کنــد در مقابــل اقتصــاد بهینه باعث رشــد 

اعتمــاد عمــومی می شــود کــه یــکی از مولفــه هــای اصــلی ســرمایه اجتمــاعی اســت.

• شفافیت: ما معتقدیم که هر سه قوه )مجریه، قضاییه و مقننه( باید پاسخگو و شفاف باشند و مردم حق دارند که در اقدامات و تصمیمات ارکان قدرت مشارکت نمایند و از آن مطلع شوند.

• عدالت: ما همواره از عدالت اجتماعی دفاع و برای تحقق آن تلاش می کنیم.

• شجاعت: ما به شجاعت در افشاگری و بیان حقایق اعتقاد داریم، حتی در مواجهه با تهدیدات و خطرات. ما برای روشن کردن تاریکی ها و برملا کردن فساد با هیچ چیز کنار نمی آییم.

• همبستگی با مردم: ما به مردم باور داریم. تغییرات واقعی زمانی اتفاق می افتند که مردم در کنار هم برای حقوق خود بایستند و از آزادی های دموکراتیک دفاع کنند.

در نهایت، ما باور داریم که هر تغییری از مردم آغاز می شود. فقط با هم افزایی، آگاهی، شجاعت، سرمایه اجتماعی و اراده جمعی می توانیم پیشرفت کنیم.

ارزش هــا:

ایرانِِ هم افزا، ایرانِِ پیشرفته
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اثرگذاری خانه هم افزایی
در یک نگاه ...
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٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١

جلسه ٤٦ کمیته بهره وری 
و تحول سازمانی

١٤٠٤/٠٢/١٧

هم افزایی  خانه  اعضای  مابین  هم افزایی  اهمیت  بیان 
پیرامون تحقق «سرمایه گذاری برای تولید»

بیان دیدگاه  و نگرش های بخش خصوصی استان خراسان 
رضوی ناظر تحقق شعار سال و چالش های پیشروی آن

پیرامون  شرکت ها  عملیاتی  برنامه های  اهم  ت�یین 
«سرمایه گذاری برای تولید»

برای  «سرمایه گذاری  پیرامون  تحقق  چالش های  بررسی 
تولید» در شرکت های عضو

بررسی فرصت های هم افزایی مابین شرکت ها عضو برای 
«سرمایه گذاری برای تولید»

جلسه ٥٠ کمیته فنی، 
خودکفایی و ساخت داخل

١٤٠٤/٠٢/١٧

منطقه ای  «ارزیابی  پیرامون  تبادل نظر  و  امکان سنجی 
شرکت های متقاضی جهت ورود به لیست تأمین کنندگان 

(وندورلیست) شرکت نفت»
ارائه شرکت پترو فناوران انرژی پیرامون توانمندی های آن 

شرکت
ارائه شرکت تجهیزات ابزار آزما پیرامون توانمندی های آن 

شرکت

جلسه ٤٦ کمیته توسعه 
تکنولوژی و مدیریت مصرف

١٤٠٤/٠٢/٢٤

پنل  مکانیزه  و  تخصصی  و شوی  «شست  پیرامون  ارائه 
های خورشیدی»

بررسی امکان هم افزایی پیرامون تفاهم نامه جدید بین 
بر  مبنی  کار  و  نیرو  پرورش،  و  آموزش  خانه  وزارت  سه 
فرهنگ سازی و انتقال دانش تخصصی و تجربیات حوزه 
بررسی  و  مربیان  و  اولیاء  آموزان،  دانش  به  انرژی  و  آب 
استفاده از ظرفیت خانه هم افزایی پیرامون فرهنگ سازی 

برای دانش آموزان و دانشجویان در حوزه انرژی و آب
پیرامون  افزایی  هم  خانه  ظرفیت  از  استفاده  بررسی 
و دانشجویان در حوزه  آموزان  برای دانش  فرهنگ سازی 

انرژی، آب و محیط زیست
بررسی اولویت های تحقیقاتی و پژوهشی و چالش های 

شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد ذیل کمیته

جلسه ٣٨ کمیته رفع موانع 
و اجرای بهینه پروژه ها

١٤٠٤/٠٢/٢٧

انرژی  تولید  و  (کشاورزی  «اگروولتاییک  پیرامون  ارائه 
خورشیدی)»

بررسی چالش¬های شرکت های پالایش گاز شهید هاشمی 
نژاد، پخش فرآورده-های نفتی منطقه سبزوار و مدیریت 

تولید برق طوس
(عناوین چالش: مازاد بخار کم فشار/ بازیافت و یا امحا 
انرژي  و  زيرساخت  برنامه توسعه  نبود   / نفتی  لجن های 
و پخش  برق  بین شرکت های گاز،  روستايي  براي خانوار 
منبع  از  حمل ونقل  سيستم  نفتی/كمبود  فرآورده های 
در  اعتباربخشی  لزوم  تجدیدپذیر/  و  پاك  انرژی های 
خدمات شرکت های سازنده و دانش بنیان داخلی/کاهش 
تجدید  منابع  به عنوان  زیرزمینی  ذخیره  آب های  سطح 

ناپذیر)

جلسه ٤٦ کمیته آب و 
محیط زیست

١٤٠٤/٠٢/٣١

ارائه چالش هاي حوزه آب و محیط زیست  
مسیر   در  روان  هاي   شن  تجمیع   چالشها:   (عناوین 
به   خط  گاز  زمین/تخلیه   گاز/نشست   انتقال  خطوط 
فضاي   ي   پیگرانی/آبیار  عملیات   جهت  محیطزیست 

سبز/مدیریت  پساب)
 iranemp بحث و تبادل نظر پیرامون چالش هاي سامانه

اعضاي جلسه 
  ارائه پیرامون ابعاد مختلف بارورسازی ابرها و  بررسی 

طرح  سرمایهگذاري در این حوزه

جلسه ٣ نشست تخصصی نقشه های پایه 
GIS شرکت های عضو خانه هم افزایی

١٤٠٤/٠٣/١٣

یکپارچه سازی نقشه های پایه GIS شرکت های تابعه وزارت 
نفت و نیرو

١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣

جلسه ١ نشست تخصصی
بومی سازی دستگاه نشت یاب گاز 

اتــان و متــان

١٤٠٤/٠٥/٠٨

بحث و تبادل نظر پیرامون بومی سازی دستگاه نشت یاب 
گاز اتان و متان

جلسه ١ نشست تخصصی فناوری های 
نوین برای پیشگیری از ایجاد 

انشعابات غیرمجاز

١٤٠٤/٠٥/١٢

انشعابات  ایجاد  از  پیشگیری  برای  نوین  فناوری  ارائه 
غیرمجاز آب و فاضلاب

جلسه ١٤ کارگروه ساماندهی و 
احیای رودخانه کشف رود

١٤٠٤/٠٥/٢١

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

جلسه ١٥ کارگروه ساماندهی و 
احیای رودخانه کشف رود

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

١٤٠٤/٠٦/٠٣

جلسه ٤٧ کمیته بهره وری 
و تحول سازمانی

١٤٠٤/٠٦/٠٤

چارچوب ها و راهکارهای همکاری با شرکت های دولتی در 
توسعه پروژه های هوش مصنوعی

نقش ابزارهای هوشمند در تشخیص صلاحیت حرفه ای 
شغلی

جلسه ٥١ کمیته فنی، 
خودکفایی و ساخت داخل

١٤٠٤/٠٦/١١

بررسی شرایط و قوانین عقد قرارداد با حوزه فناوری
ارائه گزارش اقدامات انجام شده پیرامون موضوع نظام 

ارزیابی AVL وزارت نفت

٧ ٨ ٩ ١٠ ١١ ١٢

١٤٠٤/٠٣/٢١

بررسی و امکان سنجی مصوبه شورای فنی استان مبنی بر 
بررسی تصفیه قاصلاب به روش  بایولیبل

جلسه ٢ نشست تخصصی 
شناسایی، بررسی موانع و 

معیارهای ساخت داخل سنسور 
H٢S شناسایی گاز

١٤٠٤/٠٣/٢١

داخل  ساخت  معیارهای  و  موانع  بررسی  شناسایی، 
H٢S سنسور شناسایی گاز

نشست بررسی تخصیص سهمیه ویژه 
منابع انرژی و آب به مشهد و استان

١٤٠٤/٠٤/١٧

ارائه گزارشات و دیدگاه ها و مطالبات فعالین اقتصادی و 
پایداری  اهمیت  پیرامون  گردشگر  و  زائر  ارزش  زنجیره 

جریان انرژی و آب مشهد و استان خراسان رضوی
تدوین بسته تصمیم ساز برای اخذ سهمیه ویژه انرژی و 

آب

جلسه ١٣ کارگروه ساماندهی و 
احیای رودخانه کشف رود

١٤٠٤/٠٤/٢٥

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

جلسه ٣٩ کمیته رفع موانع و 
اجرای بهینه پروژه ها

١٤٠٤/٠٤/٢٨

ارائه «طرح انتقال آب از دریای عمان به خراسان رضوی»
بررسی انواع روش های ذخیره سازی انرژی، از ابعاد خانگی 

تا نیروگاهی
ارائه پیرامون «معرفی شاخص های امنیت انرژی»

جلسه ٤٧ کمیته آب و 
محیط زیست

نشست تخصصی بررسی شبکه 
مسائل تصفیه فاضلاب و پساب در 

خراسان رضوی 

١٤٠٤/٠٥/٠٨

ارائه پیرامون بازچرخانی آب خاکستری و پساب
 iranemp بحث و تبادل نظر پیرامون چالش های سامانه
استان  محیط زیست  حفاظت  سازمان  نماینده  با حضور 

خراسان رضوی
ارائه پیرامون دیوارهای سبز

١٩ ٢٠ ٢١ ٢٢

جلسه ٣  نشست تخصصی ساختمان
 های سازگار با محیط زیست (سبز)

١٤٠٤/٠٦/٣١پایان نیمه اول سال ١٤٠٤

موضوع  پیرامون  شده  انجام  اقدامات  گزارش  ارائه 
ساختمان های سبز در خانه هم افزایی

ارائه پیرامون ساختمان های سبز مهرگان مشهد
ارائه پیرامون مشوق های شرکت آب و فاضلاب مشهد به 

ساختمان های سبز
بررسی و ارائه پیشنهادات در خصوص اعطای مشوق های 
به  آن  ارائه  و  سبز  ساختمان های  به  غیرمالی  و  مالی 

دستگاه های اجرایی ذی ربط

جلسه ١ نشست تخصصی بررسی 
مدل های تعالی سازمانی و بهبود 

بهره وری

١٤٠٤/٠٦/٣٠

معرفی و بررسی کتاب «CAF؛ چارچوبی برای تعالی شرکت
 های دولتی و عمومی»

بررسی چالش ها و رویکردهای به کارگیری مدل های تعالی 
بین المللی

شرکت  تجارب  ارائه  با  سازمانی  عملکرد  ارزیابی  بررسی 
توزیع نیروی  برق مشهد

نقش نظام های مدیریتی در بهبود بهره وری

جلسه ٤ نشست تخصصی ارائه راهکار 
برای افزایش راندمان الکتروپمپ ها

١٤٠٤/٠٦/١٨

راندمان  افزایش  راهکارهای  پیرامون  نظر  تبادل  و  بحث 
الکتروپمپ ها

جلسه ٤٧ کمیته توسعه 
تکنولوژی و مدیریت مصرف

١٤٠٤/٠٦/١٢

عضو  شرکت های  چالش های  برای  راهکار  ارائه  و  بررسی 
نمایندگان  حضور  با  فناوری  حوزه  در  هم افزایی  خانه 

شرکت ها

نیمه اول
سال ١٤٠٤
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٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣

جلسه ١٦ کارگروه ساماندهی و احیای 
رودخانه کشف رود

١٤٠٤/٠٧/٠١

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

جلسه ١٧ کارگروه ساماندهی و 
احیای رودخانه کشف رود

١٤٠٤/٠٧/٠٩

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

نوزدهمین تور تعالی سازمانی خانه 
هم افزایی انرژی و آب با محوریت 

 HSE هوش مصنوعی و کاربرد آن در

١٤٠٤/٠٧/١٤

پارک  در  مستقر  فناورانه شرکت های  ظرفیت های  معرفی 
علم و فناوری خراسان رضوی در زمینه بهره گیری از هوش 

مصنوعی در حوزه ایمنی، سلامت و محیط زیست
 بازدید از شرکت فناور آهار شرق

گردهمایی تخصصی توسعه 
ساختمان سبز

١٤٠٤/٠٧/١٩

بررسی ابعاد و شاخص های هشت گانه ارزیابی ساختمان 
سبز است که با هدف ارتقای کیفیت ساخت وساز، کاهش 
اثرات زیست محیطی و افزایش بهره وری انرژی در پروژه های 

عمرانی

جلسه ١ خانه محیط زیست 
هم افزایی انرژی و آب

١٤٠٤/٠٧/٢٣

بررسی سند احیا و سازماندهی رودخانه کشف رود
تعیین چشم انداز، مأموریت و اهداف خانه محیط زیست 

هم افزایی

جلسه ١ نشست تخصصی بررسی 
ظرفیت های توسعه ذخیره سازی انرژی

١٤٠٤/٠٨/١٠

 بررسی ظرفیت های توسعه ذخیره سازی انرژی

٤٠ ٣٩ ٣٨ ٣٧ ٣٦ ٣٥

جلسه ٤٨ کمیته توسعه 
تکنولوژی و مدیریت مصرف

١٤٠٤/٠٩/٠٥

بررسی الزام مبحث ١٩ مقررات ملی ساختمان در خصوص
احداث نیروگاه خورشیدی

جلسه ١٩ کارگروه ساماندهی و احیای 
رودخانه کشف رود

١٤٠٤/٠٩/٢٤

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

جلسه ٥٢ کمیته فنی، 
خودکفایی و ساخت داخل

١٤٠٤/٠٩/٢٦

ارائه پیرامون «ظرفیت های شرکت مهندسی ماشین های 
دوار خاور طوس در حوزه صنعت ماشین های دوار»

و  ایمنی  افزایش  و  تعمیرات  و  نگهداری  نوین  روشهای 
توربین گازی شرکت  ژنراتور  ٦ کیلوولت  بومی سازی کلید 

پالایش گاز شهید هاشمی نژاد
بررسی مسائل و چالش های جاری کمیته و ارائه راهکار

بیستمین تور تعالی خانه هم افزایی 
انرژی و آب با محوریت بازدید از 

پروژه ساختمان سبز مهرگان
محیط  با  سازگار  مصالح  نوین،  فناوری های  با  آشنایی 
زیست، و راهکارهای نوآورانه در طراحی و اجرای ساختمان

 های سبز

١٤٠٤/١٠/٠١

بیست ویکمین تور تعالی خانه هم
 افزایی انرژی و آب با محوریت بازدید 

از شرکت دانش بنیان گرین وب

١٤٠٤/١٠/٠٩

فناوری  صنعت  در  پیشرو  گرین وب  شرکت  با  آشنایی 
اطلاعات و ارتباطات

جلسه ٢ خانه محیط زیست
هم افزایی انرژی و آب

١٤٠٤/١٠/١٧

طبیعی  منابع  و  زیستی  محیط  ابرمسائل  خلاصه  ارائه 
خراسان رضوی

و   طبیعی  منابع  حوزه  های  سمن  آموزشی  برنامه  تهیه 
محیط زیست

٢٩ ٣٠ ٣١ ٣٢ ٣٣ ٣٤
١٤٠٤/٠٩/٠٢

با  اقدامات مرتبط  بیان چالش ها و مرور  طرح دیدگاه ها، 
حوزه امنیت اطلاعات، IT و OT توسط نمایندگان شرکت

 های تابعه وزارتخانه های نفت و نیرو در استان با حضور 
نماینده سازمان افتا

جلسه ١٨ کارگروه ساماندهی و 
احیای رودخانه کشف رود

١٤٠٤/٠٨/٢٨

و مطالعاتی  اجرایی  راهکارهای  پیش نویس سند  بررسی 
تعریف شده برای ساماندهی و احیای رودخانه کشف رود 

به همراه اولویت بندی

جلسه ٤٨ کمیته آب و 
محیط زیست

١٤٠٤/٠٨/٢٨

در شهرستان  تولید پساب  «منابع و حجم  پیرامون  ارائه 
مشهد»

ارائه پیرامون «سهم بخش های مختلف از پساب تصفیه
 شده در شهرستان مشهد»

جلسه ١ نشست تخصصی احیاء و 
توسعه واحدهای بیوگاز در 

دامداری های خراسان رضوی

١٤٠٤/٠٨/٢٠

مدل  با  بیوگاز  واحد  ایجاد  پیشنهادی  های  طرح  ارائه 
اقتصادی مبتنی بر اوراق گواهی صرفه جویی انرژی گاز و 

بررسی ابعاد فنی، اقتصادی و زیست محیطی پروژه

جلسه ٤٨ کمیته بهره وری 
و تحول سازمانی

١٤٠٤/٠٨/١٧

ارائه پیرامون «مدیریت ریسک فرایندهای پیمان سپاری و 
برون سپاری»

هم افزایی و اشتراک دانش پیرامون «اصلاح نظام اداری» 
ابلاغی از جانب سازمان اداری و استخدامی کشور

جلسه ٤٠ کمیته رفع موانع و 
اجرای بهینه پروژه ها

نشست تخصصی اشتراک تجربیات و 
بررسی چالش های امنیت سایبری با 

محوریت جنگ ۱۲ روزه

١٤٠٤/٠٨/١٤

بررسی آیین نامه مسئولیت اجتماعی شرکت های تحت 
مدیریت دولت–تصویب نامه هیئت وزیران

ادارات  بررسی راهکارهای عملیاتی تأمین ۴۰ درصد برق 
دولتی از انرژی های تجدیدپذیر (مطابق ابلاغیه جدید)

ارائه گزارش پیرامون مطالبه گری در خصوص پروژه نمک
 زدایی و انتقال آب دریای عمان

برای  موانع موجود  بررسی  و  ها  پالایشگاه  مینی  معرفی 
توسعه آن ها

٤١ ٤٢ ٤٣ ٤٤

جلسه ٢ نشست تخصصی احیاء و 
توسعه واحدهای بیوگاز در 

دامداری های خراسان رضوی

١٤٠٤/١١/١٣

ارائه طرح توجیهی تولید کود آلی از فضولات دامی گاوداری
 های شیری استان خراسان رضوی

برای  کاویان  انرژی  رهپویان  شرکت  آمادگی  اعلام  بررسی 
طراحی، مهندسی، ساخت و راه اندازی موتورهای پایه بیوگاز

٤٥

جلسه ٤٩ کمیته توسعه 
تکنولوژی و مدیریت مصرف

١٤٠٤/١١/٢٨

ارائه پیرامون بهینه سازی مصرف انرژی و آب در مراکز داده 
(Data Centers)

بررسی سازوکار بهره برداری از ظرفیت های شرکت های ثالث 
جهت مدیریت مصرف آب در ساختمان های دولتی

ارائه گزارش از اقدامات سال جاری کمیته

٤٦

جلسه ٤٩ کمیته بهره وری و 
تحول سازمانی

١٤٠٤/١١/٢٩

آموزش و بهینه کاوی سند تحول دیجیتال شرکت پالایش 
گاز شهید هاشمی نژاد

٤٧

جلسه ٤١ کمیته رفع موانع و 
اجرای بهینه پروژه ها

١٤٠٤/١١/٢٩

بررسی تصویب نامه هیئت وزیران پیرامون «سیاست جدید 
قیمت گذاری برق برای مشترکان پرمصرف و تخصیص درآمد 

به ارتقای راندمان نیروگاهی»
«الزام  موضوع  با  انرژی  عالی  شورای  تصویب نامه  بررسی 
دستگاه های اجرایی به کاهش مصرف گاز و افزایش سهم 

انرژی تجدیدپذیر از سال ۱۴۰۷»
بررسی تصویب نامه شورای عالی انرژی در خصوص «بازنگری 
مجوزها و نحوه صدور مجوزهای زمانمند و معتبر تخصیص 

حامل های انرژی»
ارائه گزارش اقدامات کمیته در سال جاری

جلسه ٥٣ کمیته فنی، 
خودکفایی و ساخت داخل

١٤٠٤/١١/٠٨

ارائه گزارش پیرامون «اقدامات سال جاری کمیته»
بررسی مسائل و چالش های جاری کمیته و ارائه راهکار

آموزش  یکپارچه  برنامه  تنظیم  و  «آشنایی  پیرامون  ارائه 
«(ITP)

ارائه پیرامون «طرح کاهش میزان فلرینگ در چاه های گاز»

جلسه ٤٩ کمیته آب و 
محیط زیست

١٤٠٤/١١/٠٨

ارائه گزارش پیرامون اقدامات سال جاری کمیته 
ارائه پیرامون ارزیابی سیاستی  طرح انتقال آب هزارمسجد به 

مشهد
بحث و تبادلنظر پیرامون موضوعات بازچرخانی آب  

و  اعضاي کمیته  براي  مؤثر  آموزشی   دورههاي  خاکستري، 
چالشهاي شرکتهاي عضو در  حوزه کمیته 

pure اارائه پیرامون تصفیه آب با دبی بالا تا حد

کارگاه مدیریت روان و مدیریت 
ارتباطات در شرایط جنگ

١٤٠٤/١١/٠٧

کالبدشکافی مغز در بحران جنگ
راهکارهای تغییر مغز و بازسازی آن در شرایط جنگی

مدل فرماندهی توزیع شده در وضعیت جنگی
پروتکل مانور ذهنی در شرایط پُرتنش  جنگی

تکنیک های تنظیم هیجان اثرگذار بر سلامت  روان
مدیریت ارتباطات در شرایط قطع ارتباط

نیمه دوم
سال ١٤٠٤

پایان سال ١٤٠٤
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اقدامات برجسته و رشد جریان هم افزایی در سال 1404

همکاری با مرکز مدیریت 
راهبردی افتا

شناسایی، بررسی موانع 
و معیارهای ساخت 

  H₂S سنسور

همکاری با بنیاد ایران 
پیشرفته ایران

ترویج ساختمان های 
سبز

حضور خانه هم افزایی 
در ستاد انرژی های 
تجدیدپذیر استان 

خراسان رضوی  

انعقاد تفاهم‌نامه با 
نهادها و مجموعه های 

همکار  

• مســأله: فقــدان پیونــد ســاختاری و یکپارچــه میــان 
امنیــت ســایبری و حکمــرانی انــرژی و آب در ســطح 

اســتان.

• اقــدام خانــه هم افزایــی: ایجــاد بســتر همــکاری 
انعقــاد  و  مشــترک  محورهــای  تعریــف  رســمی، 

افتــا. بــا  مشــترک  تفاهم نامــه 

• اثرگــذاری و نتیجــه: ورود ملاحظــات امنیت ســایبری 
بــه تصمیم ســازی‌های حــوزه انــرژی و آب و افزایــش 
ــرای اطلاع  ــاب آوری زیرســاخت‌ها و ایجــاد بســتری ب ت

رســانی شــفاف تــر و چابــک تــر.

• مســأله: نبــود سنســورهای بــومی بــرای تشــخیص 
ســریع H₂S و وابســتگی بــه تجهیــزات خــارجی بــرای 

ــا ــم آن‌ه ترمی

• اقــدام خانــه هم افزایــی: تســهیلگری میــان نمایندگان 
شــرکت های نفــتی، دانشــگاه و بخــش خصــوصی.

• اثرگــذاری و نتیجــه: ترمیــم داخــلی سنســور به عنــوان 
و  واردات  هزینه هــای  کاهــش  اســتراتژیک،  راه حــل 

تقویــت همــکاری دانشــگاه‑صنعت.

• مســأله:  ضعــف پیونــد نهادهــای تصمیم ســاز بــا 
دانش بنیــان. شــرکت‌های  و  نخبــگان 

• اقــدام خانــه هم افزایــی: ایجــاد همــکاری نهــادی بــا 
بنیــاد ایــران پیشــرفته و مشــارکت در جلســه بــا حضــور 
ــری  ــار مقــام معظــم رهب ــر )مشــاور و دستی دکتــر مخب

مــد ظلــه العــالی(.

ــت مصــرف  ــرح مدیری ــه ط ــه: ارائ ــذاری و نتیج • اثرگ
ــه  ــان ب ــق اعمــال محدودیــت شــدت جری ــرق از طری ب
جــای خامــوشی و تقویــت نقــش دانش بنیان‌هــا در 

حــل مســائل واقــعی کشــور.

در  غیرپایــدار  و  پرمصــرف  الگوهــای  مســأله:   •
شــهری. ساخت وســاز 

ــومی و  ــازی مفه ــی: جریان‌س ــه هم افزای ــدام خان • اق
تخصــصی ســاختمان سبــز و برگــزاری سلســله جلســات 

بــا حضــور ذینفعــان از دســتگاه هــای اجرایــی.

مدیریــت  ملاحظــات  ورود  نتیجــه:  و  اثرگــذاری   •
ــه  ــرق و گاز و الزامــات محیط زیســتی ب مصــرف آب و ب

شــهری. سیاســت گذاری  گفتمــان 

• مســأله: پراکنــدگی در پیگیــری مصوبــات و ضعــف در 
هماهنــگی میــان دســتگاه ها و بازیگــران مختلــف بــرای 
اجــرای برنامه هــای توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر در 

سطح اـسـتان. 

ــال درجلســات  ــی: حضــور فع ــه هم افزای ــدام خان • اق
هــدف  بــا  اســتان  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  ســتاد 
پیگیــری مصوبــات، تســهیل ارتبــاط میان دســتگاه‌های 
اجرایــی، بخــش خصــوصی و دانشــگاه‌ها و کمــک بــه 

ــا.   ــی طرح‌ه ــع اجرای ــع موان رف

• اثرگــذاری و نتیجــه: تهیــه گزارش هــای بازدیــد از 
شهرســتان ها درخصــوص موانــع تحقــق مصوبــات 
توســعه  بــرای  مؤثرتــر  بســتر  شکل گیــری  و  ســتاد 

اســتان.   در  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  پروژه هــای 

• مســأله: نبــود ســازوکارهای پایــدار همــکاری و ضعــف 
دولــتی،  علــمی،  نهادهــای  میــان  شبکه ســازی  در 
اجرایــی و بخــش خصــوصی بــرای پیشبــرد مســائل 

ــحوزه اــنرژی و آب و حکــمرانی آن. 

• اقــدام خانــه هم افزایــی: انعقــاد تفاهم نامه هــای 
همــکاری جدیــد بــا مجموعه هــا و نهادهــای مرتبــط بــا 
هــدف ایجــاد چارچــوب رســمی بــرای تعامــل از جملــه 
اتحادیــه صادرکننــدگان خدمــات فــنی و مهنــدسی 
خراســان رضــوی، کنســرسیوم اکوتــک، فــراز اکسیــر 
ــادی  ــه اقتص ــز(، روزنام ــت سب ــن مدیری ــوس )انجم ت
خراســان  در  ایــران  روابط عمــومی  انجمــن  آســیا، 
رضــوی، مؤسســه راهبــرد پویــش رســتا، نیک اندیشــان 

ــرژی مهــام شــرق ان

• اثرگــذاری و نتیجــه: توســعه شــبکه همکاری هــای 
افزایــش  و  طرح هــا  اجــرای  تســهیل  بین بخــشی، 
ظرفیــت هم افزایــی بــرای حــل مســائل راهبــردی حــوزه 

انــرژی و آب در اســتان.

.1.5

.2

.3

.4.6

قوه مجریه:
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اقدامات برجسته و رشد جریان هم افزایی در سال 1404

افتتاح خانه
محیط زیست هم افزایی

تصمیم سازی برای 
ارزیابی استانی در 

وندورلیست وزارت نفت 
)AVL(

• مســأله: ضعــف مشــارکت ســازمان یافته مــردمی در 
مســائل محیط زیســتی.

• اقــدام خانــه هم افزایــی: ایجــاد نهــاد مشــارکتی 
محیط زیســت و اخــذ مجــوز از اداره کل محیــط زیســت 

پــس از یــک ســال پیگیــری.

• اثرگــذاری و نتیجــه: تقویــت حکمــرانی مشــارکتی 
ــگان از  ــوذ بیگان ــا نف ــه ب ــاعی و مقابل و ســرمایه اجتم

طریــق ملاحظــات محیــط زیســتی.

• مســأله:  تمرکــز ارزیابــی AVL در تهــران و ایجــاد 
رســوب زمــانی.

نشســت های  برگــزاری  هم افزایــی:  خانــه  اقــدام   •
تخصــصی، تهیــه بســته تصمیم ســاز، ارائــه در شــورای 

گفت وگــو و پیگیــری از طریــق اســتاندار.

• اثرگــذاری و نتیجــه: موافقــت اســتاندار و درخواســت 
رســمی ایشــان از وزیــر نفــت بــرای بــررسی تفویــض 

اختیــار ارزیابــی بــه اســتان.

.8

.7

قوه مقننه:قوه مجریه:

تعطیلی پنج شنبه ها یا 
شنبه ها

• مســأله: طــرح موضــوع تعطــیلات رســمی بــدون 
پشــتوانه تحلیــل اقتصــادی، اجتمــاعی و انرژی محــور.

• اقــدام خانــه هم افزایــی: تبییــن پیامدهــای سیاســتی 
هــر گزینــه در گفتگــو بــا نماینــدگان مجلــس.

• اثرگــذاری و نتیجــه: کاهــش تصمیمــات ســلیقه ای و 
تقویــت مطالبــه تصمیم گیــری مبتــنی بــر تحلیــل هزینه-

ــس،  ــدگان مجل ــا نماین ــه ب ــگی مصاحب ــده، هماهن فای
اســتاندار و ... درخصــوص تعطیلی هــا(

.1

انتقال آب )هزار مسجد 
و دریای عمان(

• مســأله: شــکنندگی تأمین آب مشــهد و شــرق کشــور 
در افــق میان مــدت و بلندمــدت.

• اقــدام خانــه هم افزایــی: پیگیــری مســتمر پروژه هــا 
و ارائــه تحلیل هــای سیاســتی بــه نماینــدگان مجلــس.

• اثرگــذاری و نتیجــه: تثبیــت انتقــال آب به عنــوان 
گزینــه راهبــردی تأمیــن آب در ســطح تصمیم گیــری 

ــردم. ــوق م ــت از حق ــلی و صیان م

.2

چالش نیروی 
انسانی متخصص در 

شرکت های زیرساختی 
ذیل وزارت نیرو

• مســأله: نابرابــری نظام جبــران خدمات میان کارکنان 
مشــمول قوانیــن کار و مدیریــت خدمــات کشــوری کــه 
منجــر بــه افــت انگیــزه، مهاجــرت نیروهــای متخصــص 
ــرق و  ــا ب ــاختی مخصوص ــع زیرس ــف در صنای و تضعی

آب شــده اســت.

• اقــدام خانــه هم افزایــی: تدویــن گــزارش تحلیــلی و 
طــرح موضــوع در تعامــل بــا نماینــدگان مجلــس بــه 

ویــژه کمیسیــون اصــل نــود.

• اثرگــذاری و نتیجــه: تبدیــل یــک مطالبــه صنــفی 
پراکنــده بــه مســأله مــلی و ارجــاع رســمی آن بــه دولــت 
بــرای اصلاح ســازوکار حقــوق و مزایــا و تقویــت انگیــزه 

کارکنــان بــرای مانــدن در وزارت نیــرو.

.3

عضویت در شورای 
راهبری سازمان های 

مردم نهاد و ایجاد 
کارتابل اعلام جرم

بدنــه  و  قضایــی  نظــام  میــان  فاصلــه  مســأله:   •
ــدنی. ــه م ــی و جامع ــای اجرای ــتگاه ه ــصی دس تخص

ارائــه  و  فعــال  حضــور  اقــدام خانــه هم افزایــی:   •
تحلیل هــای تخصــصی و جلــب مشــارکت اســاتید 

دانشــگاه و ســایر ســمن هــا.

• اثرگــذاری و نتیجــه: عضویــت در شــورای ســمن های 
ــی  ــری قضای ــت تصمیم گی ــتان و تقوی ــتری اس دادگس
مبتــنی بــر نظــر کارشــناسی و ایجــاد کارتابــل اعلام جــرم 

بــرای خانــه هــم افزایــی.

.1

قوه قضاییه:
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بیشــترین ســهم از مکاتبــات خانــه هم افزایــی در حــوزه جریــان ســازی بــوده اســت 
)حــدود 44 درصــد( و ایــن نشــان می دهــد تمرکــز اصــلی مکاتبــات بــر پیگیری هــا، 
هماهنگی هــا و ایجــاد رونــد اجرایــی بــرای نتیجــه جلســات در معاونــت کمیته هــا 
و معاونــت اجرایــی بــوده اســت، همچنیــن بــرخی از مــوارد مذکــور در واحــد روابــط 

عمــومی خانــه بــا رســانه ها پیگیــری شــده اســت.
گفتمان‌ســازی و تســهیل گری ) حــدود 37 درصــد( نیــز  ســهم بالایــی دارد و بیانگر 
نقــش فعــال خانــه هم افزایــی در تعامــل، اقنــاع و تســهیل ارتبــاط بیــن ذی نفعــان 
ــا  اســت، ایــن مکاتبــات شــامل دعوتنامــه جلســات و نشســت های تخصــصی ب
حضــور دســتگاه های اجرایــی و ذینفعــان بخــش خصــوصی و دانشــگاهی اســت.

ــه بســته تصمیم ســاز و مطالبه گــری )حــدود 11 درصــد( نشــان دهنده تولیــد  ارائ
خروجی هــای تحلیــلی و سیاســتی اســت کــه بــه تصمیم گیــرا کلان کشــوری و 

اســتانی ارائــه شــده اســت.
مــالی و اداری  کمتریــن ســهم را دارد کــه حــاکی از چابــکی ســاختار و غلبــه 

اســت. اداری  امــور  بــر  محتوایــی  مأموریت هــای 
بــه طــور کلی حــدود ۸۱٪ مکاتبــات )جریان ســازی + گفتمان ســازی( ماهیــت 
تعامــلی و پیش برنــده دارنــد؛ ایــن نشــان می دهــد خانــه هم افزایــی بیشــتر یــک 
نهــاد فعــال در شبکه ســازی و پیشبــرد امــور بــوده تــا یــک واحــد اداری یــا صرفــاًً 

پژوهــشی و تحلیــلی.

ــوده اســت؛  ــات ب ــش از 63 درصــد مخاطــب اصــلی مکاتب ــا بی ــه ب ــوه مجری ق
نشــان می دهــد تمرکــز خانــه هم افزایــی بــر اثرگــذاری اجرایــی و عملیــاتی و ارتباط 

مستقیــم بــا دســتگاه های اجرایــی قــرار داشــته اســت.
قــوه مقننــه نیــز ســهم قابل توجــهی دارد و بیانگر تلاش بــرای تأثیرگذاری تقنینی، 

اصلاح مقــررات یــا پشتیبانی قانونی از اقدامات اجرایی اســت.
قــوه قضاییــه  ســهم محدودتــری دارد کــه حــاکی از ورود هدفمنــد و مــوردی بــه 

مســائل حقــوقی و قضایــی اســت.
داده هــای فــوق نشــان می دهــد خانــه هم افزایــی ماهیــتی مســئله محور و اجراگرا 
دارد و تعــاملات تقنیــنی و قضایــی بیشــتر نقــش پشتیبــان و تکمیل کننــده 

داشــته اند.
مکاتبــات خانــه هم افزایــی در بخــش قابــل توجــهی از مــوارد بــا پاســخ رســمی و 
پیگیــری از ســوی متولیــان و دســتگاه های مربوطــه همــراه شــده اســت. دریافــت 
ایــن پاســخ ها نشــان می دهــد کــه موضوعــات مطروحــه مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
و مکاتبــات توانســته اند در فرآینــد تصمیم گیــری، هماهنــگی یــا اقــدام اجرایــی 
ــوان  ــط به عن ــان ذی رب ــتی از متولی ــه ای از پاســخ های دریاف ــذار باشــند. نمون اثرگ
ــی در  ــه هم افزای ــذاری خان ــال و اثرگ ــش فع ــد نق ــه مؤی ــه شــده ک پیوســت ارائ

تعامــل بــا نهادهــای مخاطــب اســت.

الگو  و روند مکاتبات خانه هم افزایی در سال 1404

37.163.2

11.411.8 7.4
5.4

44.119.5

مخاطبین مکاتباتمحورهای مکاتبات

قوه مجریهگفتمان سازی و تسهیل گری قوه مقننهجریان سازی قوه قضاییهمالی و اداری سایرارائه بسته تصمیم ساز و مطالبه گری

517
عدد

مجموع مکاتبات:
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سازمان ها و شرکت هایی که نمایندگان آن در خانه حضور یافتند
در  ســال 1404 جریــان هم افزایــی میزبــان نماینــدگانی از دســتگاه های اجرایــی اســتانی و مــلی، نماینــدگان مجلــس شــورای اسلامی، قــوه قضاییــه، ســازمان های مردم نهــاد و تشکل هــا، 

ــت. ــوده اس ــل ب ــوارد ذی ــه م ــه از جمل ــگان جامع ــرگان و نخب ــایر خب ــانه ها و س ــا و رس ــزاری ه ــجویان، خبرگ ــگاه و دانش ــمی دانش ــات عل ــای هی ــوصی، اعض ــش خص ــرکت های بخ ش

• نمایندگان مردم شریف مشهد و کلات در مجلس شورای اسلامی 
• کمیسیون  اقتصادی مجلس شورای اسلامی

• کمیسیون  انرژی مجلس شورای اسلامی
• سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق)ساتبا(

• معاونت محیط زیست و خدمات شهری شهرداری مشهد 
• هیئت اندیشه ورز سمن های همکار قوه قضائیه 

• اتاق توسعه شهری و محیط زیست 
• سمن جوانان حامی طبیعت 

• معاون پیشگیری از وقوع جرم دادگسنری خراسان رضوی
• اداره کل زمین شناسی و اکتشافات معدنی شمال شرق کشور

• پژوهشکده محیط های خشک
• سمن زادسرو ترشیز 

• مرکز مدیریت راهبردی افتا
• بنیاد ملی نخبگان خراسان رضوی

• بهپو الکترونیک شایان
• جهاد کشاورزی شهرستان مشهد 

• پژوهشکده محیط های خشک 
• پژوهشکده آب و محیط زیست دانشگاه فردوسی مشهد 

• مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خراسان رضوی 
• اداره کل طرح ها و مطالعات شهری 

• شرکت شهرک های صنعتی استان خراسان رضوی 
• دانشگاه علوم پزشکی مشهد 

• دانشگاه آزاد اسلامی خراسان رضوی و واحد مشهد 
• نظام مهندسی ساختمان خراسان رضوی 

• پارک ها و فضای سبز شهرداری مشهد 
• حفاظت محیط زیست خراسان 

• مهندسین مشاور هور بارثاوا 
• راهبران انرژی 

• مشاورین طرح و ساخت مهرگان پارس 
• روزنامه اقتصادی آسیا 

• روزنامه قدس
• خبرگزاری ایسنا
• خبرگزاری ایرنا

• خبرگزاری تسنیم
• خبرگزاری اعتلای ایران

• خبرگزاری فارس
• روزنامه اعتدال

• بنای پایدار ایران زمین 
• پیچ آب شرق 

• معاونت خدمات شهری شهرداری مشهد 
• دانشگاه فردوسی مشهد 

• دانشگاه آزاد اسلامی مشهد 
• شرکت بخش خصوصی ساینا 

• نظام صنفی و کشاورزی استان خراسان رضوی 
• صندوق حمایت از توسعه بخش کشاورزی خراسان رضوی 

• پارکها، فضای سبز شهرداری مشهد 

• حفاظت محیط زیست خراسان رضوی 
• تعاونی آبزی گستر پاژ 

• یگانه سبز آزاد 
• فرایند زیست پویا 

• اتاق اصناف کشاورزی 
• انجمن مدیریت سبز ایران)فراز اکسیر توس(

• دانشگاه صنعتی قوچان 
• کانون کارآفرینان استان خراسان رضوی 

• جامعه حرفه ای هتلداران خراسان رضوی 
• کمیسیون آب و محیط زیست اتاق بازرگانی مشهد 

• شرکت پیام آوران کیفیت پایا 
• کانون کاد 

• اداره کل صنعت، معدن و تجارت 
• کمیسیون حقوقی شرکت های دانش بنیان 

• آموت 
• نظام صنفی رایانه ای خراسان رضوی 

• فرتاک 
• اداره دامپزشکی خراسان رضوی 

• مهندسی نرم افزار انعکاس 
• کمیسیون هوش مصنوعی نظام صنفی رایانه ای خراسان رضوی 

• شرکت دانش بنیان گرین وب 
• اتحادیه تعاونی کشاورزی صنعت دامپروری خراسان رضوی 

• انجمن ارگانیک 
• آران گاز توس 

• اتحادیه گاوداران و دامداران صنعتی خراسان رضوی 
• دامپزشکی خراسان رضوی 

• حافظ انرژی پایدار 
• پارک علم و فناوری خراسان 

• جهاد کشاورزی خراسان رضوی 
• سامان انرژی گستر 

• بسیج سازندگی سپاه امام رضا )ع( 
• آذر زیست انرژی پایا 

• سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق )ساتبا( 
• مدیریت پسماند شهرداری مشهد 

• تدبیر صنعت توس 
• مشاور خاور زمین 

• رهپویان انرژی کاویان 
• دانشکده کشاورزی دانشگاه فردوسی مشهد 

• مجمع هماهنگی اصناف کشاورزی خراسان رضوی 
• اتحادیه تعاونی های کشاورزی صنعت دامپروری خراسان رضوی 

• آموزش و پرورش خراسان رضوی 
• تعاون کار و رفاه اجتماعی خراسان رضوی 

• خانه صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوی )صمت( 
• صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوی 

• رادین گستر خراسان 
• شرکت به ساز انرژی 

• انجمن برق و الکترونیک ایران 
• بنیاد مسکن انقلاب اسلامی خراسان رضوی 

• رهیافت های هوشمند صدری ایرانیان 
• اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری خراسان رضوی 

• انگاره فیزیک توس 
• شایان شار کیش 

• اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی 
• مهندسین مشاور اندیشه ساز هور بارثاوا 

• سازمان بهینه سازی مصرف سوخت 
• گروه مهام شرق 

• دانشگاه حکیم سبزواری 
• خدمات نیروگاهی آهار 

• مهندسین ماشین های دوار خاور طوس
• میناب طوس 

• تجهیزات ابزار آزما 
• انرژی پترو فناوران 

• دانشگاه ملی مهارت 
• ژرف اندیشان نفت و گاز آداک 
• موسسه روابط عمومی راهبرد 

• هلدینگ تامین آتیه کارکنان صنعت برق
• شرکت آب و فاضلاب مشهد

• شرکت گاز استان خراسان رضوی
• شرکت آب و فاضلاب خراسان رضوی

• شرکت منطقه چهار عملیات انتقال گاز
• شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه تربت حیدریه

• نیروگاه سیکل ترکیبی فردوسی
• شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان رضوی

• شرکت توزیع نیروی برق شهرستان مشهد
• نیروگاه سیکل ترکیبی نیشابور

• تکرش دیلوت رینوی برق خراسان
• شرکت مدیریت تولید برق شریعتی مشهد

• شرکت افق تامین انرژی طوس
• شرکت مدیریت تولید برق طوس

• شرکت تولید نیروی برق شمس سرخس
• شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد

• شرکت مدیریت تولید نیروگاه های گازی خراسان
• شرکت بهره برداری نفت و گاز شرق

• شرکت تولید نیروی برق سبز بینالود
• شرکت برق منطقه ای خراسان

• شرکت مدیریت تولید برق مشهد
• شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه سبزوار

• شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی
• شرکت بهره برداری نیروگاه سیکل ترکیبی شیروان

• شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه خراسان رضوی
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معاونت کمیته ها 
چه کرد...
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کمیته آب و محیط 
زیست

17596946جلســــــات برگــــزار شــــده

4788229گزارش هــــای تحلیــلـــــــی

7131315نشست هـــای تخصصـــــی

626467757368درصـد تحقـــق مصـــــوبات

6622512122137ســـازمـان هــــــای فعــــــال

5831612771692511441ساعت حضور نمایندگان در جلسات

مشخصات رئیس کمیته ها

کمیته بهره وری و تحول 
سازمانی

کمیته توسعه تکنولوژی 
و مدیریت مصرف

کمیته رفع موانع و اجرای 
بهینه پروژه ها

کمیته فنی، خودکفایی و 
ساخت داخل

مجموع

معـــاونــت کـــمیته هــا
به روایت دستاوردها و اقدامات 

علیرضا صدقیان
شرکت آب و فاضلاب مشهد

مجتبی رفیعی
شرکت توزیع برق خراسان رضوی

فرهاد برادران حسینی
شرکت توزیع برق مشهد

امیر طالبی طرقبه
شرکت شایان شار کیش

مجتبی عباس نژاد
پالایشگاه گاز شهید هاشمی نژاد

تورتعالی ساختمان مهرگان - 1404/10/01  تورتعالی شرکت گرین وب - 1404/10/09  همایش ساختمان سبز - 1404/07/20   1404/07/14 - HSE تورتعالی واحدهای
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کمیته
آب و محیط زیست

 توسعه ساختمان های 
سازگار با محیط زیســت
در کلان شهـــــــر مشــهد

 بررسی علمی فناوری 
بـــارورســــازی ابــــــرهــا

 جریان سازی بازچرخانی 
آب خاکستری

 تهیه سند سامـاندهــــی 
و احیای رودخانه 

کشف رود

 احداث لندفیل صنعتی

ارزیابی سیاستی طرح 
انتقال آب هزار مسجد–

مشهد

 تجمیع و مطالبه گـری 
برای حل چالش هـــای 

Iranemp   ســــــــامـــانه

  سایر اقدامات کمیته

پیرامــون  تخصــصی  نشســت های  سلســله  1.برگــزاری 
سبــز ســاختمان های 

2. همــکاری بــا شــرکت بنــای پایــدار ایران‌زمیــن در برگــزاری 
گردهمایــی توســعه ســاختمان سبــز در مشــهد

فعــالان  حضــور  بــا  مهــرگان  سبــز  ســاختمان  از  3.بازدیــد 
خصــوصی  و  دولــتی  بخــش  محیط زیســتی  

4. پیشــنهاد تدویــن مصوبــه توســعه ســاختمان سبــز در شــهر 
مشــهد بــا الگوگیــری از تجربــه شــهر تهــران

بــا نماینــدگان شــورای شــهر اسلامی مشــهد  5. همفکــری 
سبــز  ســاختمان  توســعه  مصوبــه  پیش نویــس  پیرامــون 

1. دعــوت از عضــو هیئت علــمی دانشــگاه فــردوسی مشــهد 
ــا ــازی ابره ــاوری بارورس ــمی فن ــررسی عل ــرای ب ب

2. برگزاری همایش پیرامون موضوع مذکور
3. تهیــه گــزارش تحلیــلی و ارســال بــرای تصمیم¬گیــران مــلی 

و اســتانی مرتبــط
در  تحقیقــاتی  مراکــز  و  دانشــگاه ها  نقــش  بــر  تأکیــد   .4

علــمی منســجم  و  فعــال  آگاهی¬بخــشی 
از  جلوگیــری  هــدف  بــا  مجلــس  نماینــدگان  بــه  تذکــر   .5
انجــام ســرمایه گذاری های عملیــاتی پرهزینــه و بی نتیجــه در 

بارورســازی ابرهــا 

1. در ســاختمان مرکــزی و انبــار شــرکت پخــش فرآورده هــای نفتی 
خراســان رضوی

2. استخر مجموعه آستان قدس رضوی
3. تصفیه پساب پالایش گاز شهید هاشمی نژاد

4. بیمارستان های مشهد
5. استخر پرورش ماهی شیلات خراسان رضوی

1. برگــزاری سلســله جلســات کارشــناسی پیرامــون موضــوع 
رودخانــه کشــف رود بــا حضــور تمــامی ذینفعــان

ــه و شناســایی 30  ــه گــزارش جامــع از وضعیــت رودخان 2. تهی
ــت ــر اســاس اهمی ــدی ب ــش اصــلی آن و اولویت بن چال

3. تهیــه ســند ســاماندهی و احیــای رودخانــه کشــف رود بــا 
تعریــف 10 پــروژه اجرایــی و 36 پــروژه مطالعــاتی بــرای ذینفعــان

4. درخواســت بــررسی و ابلاغ ســند مذکــور توســط اســتانداری 
خراســان‌رضوی

تصمیم ســازی  بســته  تهیــه  مأموریــت  شــدن  محــول   .5
ســاماندهی و احیــای رودخانــه کشــف رود از ســوی دبیرخانــه 

ـضوی رـ ــبا کم آــبی خراــسان  داــئمی ــسازگاری 

1. بــررسی علــل عــدم احــداث لندفیــل صنعــتی علیرغــم اعلام 
آمــادگی ســرمایه گذار

2. بررسی مبانی قانونی مرتبط
3. تحلیل روند اداری و تصمیم گیری های صورت گرفته

4. شناسایی گره های حقوقی و اجرایی
5. مطالبه گــری از دســتگاه قضــا بــرای ورود قاطــع بــه موضــوع 

بــا توجــه بــه پیامدهــای توقــف پــروژه

بــررسی  و  ذیربــط  ســازمان های  طــرح  داده هــای  اخــذ    .1
طــرح پیرامــون  اشــخاص  ادعاهــای 

2.  ارائــه گــزارش »ارزیابــی سیاســتی طــرح انتقــال آب هــزار 
مسجد–مشــهد« بــا رویکــردی چندبعــدی و مبتــنی بــر تحلیــل 
داده هــای رســمی بــه درخواســت نماینــدگان مجلــس و بــرخی 

ــان از ذینفع

1. احصــای چالــش شــرکت های تابعــه وزارت نفــت و نیــرو 
Iranemp ســامانه پیرامــون  اســتان 

و  اســتانی ســامانه مذکــور  نماینــده  بــا  برگــزاری جلســه   .2
وزارتیــن تابعــه  شــرکت های  نماینــدگان 

متولیــان  بــه  انعــکاس  و  ســامانه  چالش هــای  تجمیــع   .3
و کشــوری اســتانی 

4. پیگیری تا رفع چالش ها فوق الذکر

1. تهیــه بســته تصمیم ســاز به منظــور حــل چالــش نصــب 
شــرب آب  چاه هــای  در  هوشــمند  کنتورهــای 

بــررسی اســتاندارد ISO 46001 در بهبــود بهــره وری آب و   .2
مدیریــت مصــرف بهینــه

3. ارائــه تحلیــل جامــع از قوانیــن حــوزه آب، بــا هــدف اصلاح و 
به روزرســانی قوانیــن مرتبــط بــا تخلفــات آبــی از طریــق انعــکاس 

نقــاط ضعــف و قــوت بــه مراجــع قانون‌گــذاری

4 تعداد بسته های تصمیم ساز

17 تعداد جلسات برگزار شده

به روایت دستاوردها و اقدامات 

به روایت آمار و ارقام

.1.4.6

.5 .2

.3

.7

.8

%62

%38

درصد تحقق مصوبات
میانگین نمره ارزیابی عملکرد اعضا

در دست اجرااجـــــرا شده
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 جـــــــریان ســـازی 
پیرامـــون احیاء و 

توسعه  واحدهای بیوگاز 
در دامـــداری‌هــــــای 

خراسان رضوی

 مــعرفـــی فــــناوری    
 هــای نوین مدیریت 

منابع و محیط زیست در 
مراکز درمانی

 سایر اقدامات کمیته

 ارائه راه حل برای 
چالش انشعــــــابات 

غـــیرمجـــاز حاشیه شهر 
مشهد

1. برگــزاری سلســله نشســت های تخصــصی بــا تمــامی ذینفعــان 
و معــرفی طــرح جامــع احــداث واحدهــای بیــوگاز

2. دعــوت بــه همــکاری و اطلاع رســانی جهــت تأمیــن مــالی 
پروژه هــای بیــوگاز در اســتان خراســان رضــوی

3. اســتعلام و شناســایی شــرکت های دانش بنیــان فعــال در 
ــه بیــوگاز حــوزه موتورهــای پای

بــرای  بیــوگاز  پیرامــون  ســازی  جریــان  و  حساس‌ســازی   .4
اســتانی و  کشــوری  تصمیم گیــران 

5. اخــذ موافقــت بــرای اجــرای پایلــوت طــرح تولیــد کــود عــالی 
از فضــولات دامی در مقیــاس دامــداری ۸۰۰ رأسی بــه همــراه 

بــررسی دقیــق پارامترهــای فــنی و اقتصــادی

اکثــر  نماینــدگان  بــا حضــور  برگــزاری نشســت تخصــصی   .1
مشــهد شــهر  خصــوصی  و  دولــتی  بیمارســتان های 

ــوا و  ــفی ه ــش کی ــون افزای ــوصی پیرام ــش خص ــرفی بخ 2. مع
بهینه ســازی مصــارف انــرژی در فضاهــای درمــانی

3. معــرفی بخــش خصــوصی تصفیــه فــاضلاب بیمارســتانی بــا 
فنــاوری میکرونانوحبــاب

4. معــرفی انجمــن مدیریــت سبــز پیشــرو طــرح پیاده ســازی 
بیمارســتان های سبــز در اســتان

در  ســاختمان  مــلی  مقــررات   19 مبحــث  الــزام  آمــوزش   .1
خصــوص احــداث نیــروگاه خورشــیدی توســط نماینــده شــرکت 

ــهد ــرق مش ــروی ب ــع نی توزی
2. ارائــه تحلیــل کارشــناسی جامــع و چندبُُعــدی دربــاره »توقــف 
تغییــر ســاعت رســمی کشــور« و هشــدار دربــاره پیامدهــای آن، 

همــراه بــا پیشــنهاد راهکارهــای عمــلی
ــررات  ــث ۱۹ مق ــرای مبح ــات اج ــا و الزام ــای چالش‌ه 3. احص

ــران مــلی ســاختمان در ای
بــومی  دانش بنیــان  شــرکت های  ظرفیت‌هــای  معــرفی   .4
بــرای شستشــو، نگهــداری و بهینه ســازی عملکــرد نیروگاه هــای 

خورشــیدی
ــا هــدف آشــنایی  5. بازدیــد از شــرکت دانش بنیــان گریــن وب ب

بــا ظرفیــت آن شــرکت
6. ارائــه تحلیــل کارشــناسی جامــع عــدم توجیــه فــنی- اقتصادی 
طــرح CHP خانــگی در ایــران )بــه درخواســت نماینــده مجلس(

7. بــررسی و معــرفی فنــاوری بــومی »دســتگاه بهینه ســازی و 
کاهنــده مصــرف اکتیــو بــر EGE«، بــا هــدف بهینه ســازی مصــرف 
ــف را از  ــرق در بخش هــای مختل ــرژی و کاهــش هزینه هــای ب ان
طریــق تســهیل ارزیابــی و ترویــج دســتگاه های کاهنــده مصــرف
8. معــرفی فنــاوری بــومی »دســتگاه مدیریــت و کاهــش اوج 
مصــرف بــرق«، بــا هــدف ارائــه راهکارهــای هوشــمند مدیریــت 
ــره وری  ــود به ــرف و بهب ــک مص ــش پی ــرای کاه ــرق ب ــرف ب مص

شــبکه
بــرای مدیریــت  ثالــث  معــرفی ظرفیت‌هــای شــرکت های   .9

ســاختمان ها در  آب  مصــرف 
10. اظهارنظــر کارشــناسی پیرامــون اختــراع توربیــن آبی ماتریسی 

مولــد انــرژی )به درخواســت نماینــده مجلس(

1. برگــزاری نشســت بــا حضــور معــاون پیشــگیری از وقــوع جــرم 
دادگســتری خراســان رضــوی و مدیرعامــل شــرکت آب و فــاضلاب 

مشهد
2. برگــزاری نشســت تخصــصی بــا هــدف ارائــه راهــکار جامــع و 

فناورانــه ای بــرای مقابلــه بــا انشــعابات غیرمجــاز آب
3. ارائــه پروپــوزال تخصــصی بخــش خصــوصی بــه شــرکت آب و 

فــاضلاب مشــهد پیرامــون راهــکار ذکــر شــده در بنــد قبــل
4. تســهیلگری به منظــور انجــام پایلــوت طرح در قســمتی از شــهر 

مشهد

8 تعداد بسته های تصمیم ساز

9 تعداد جلسات برگزار شده

به روایت دستاوردها و اقدامات 

به روایت آمار و ارقام

.1

.3

.4

.2

کمیته
توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

%67

%33

درصد تحقق مصوبات

در دست اجرااجـــــرا شده
میانگین نمره ارزیابی عملکرد اعضا
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  تصمیـم سـازی بـرای
محقق شـدن ارزیابی 

اســــتانــی بـرای ورود  
بــه وندورلیست 

)AVL( وزارتخانه  نفت

 بــــررســــی ایمنـــــی در 
کلیدهای فشار قوی

  شناســایی،  بررســی  سایر اقدامات کمیته
موانـــع      و معیارهای 
ساخت داخـل سنسور 

H2S  شناسایی گاز

1. برگــزاری سلســله نشســت های تخصــصی پیرامــون موضــوع 
نظــام ارزیابــی AVL بــا حضــور شــرکت های تابــع وزارت نفــت و 

بخــش خصــوصی
2. تهیــه بســته تصمیم‌ســاز بــا مصاحبــه از ذینفعــان و ارســال 
بــرای دبیرخانــه شــورای گفتگــوی دولــت و بخــش خصــوصی و 

پیگیــری آن
شــورای  جلســه  یکصدوچهلمیــن  در  توضیحــات  ارائــه   .3

محتــرم اســتاندار  حضــور  در  گفت وگــو 
ــا بســته پیشــنهادی  ــت اســتاندار خراســان رضــوی ب 4. موافق

مذکــور
ــر نفــت  5. درخواســت رســمی اســتاندار خراســان رضــوی از وزی
بــرای تفویــض اختیــار ارزیابــی )یــا بخــشی از ارزیابــی( بــه اســتان 

خراســان رضــوی

پیرامــون  عضــو  شــرکت‌های  از  یــکی  تجربــه  بــررسی   .1
قــوی فشــار  کلیــد  در  آتش ســوزی 

2. بحــث و تبادل نظــر پیرامــون حادثــه پیش آمــده توســط 
ســایر اعضــای خانــه هم افزایــی

ــرای حــل چالــش و جلوگیــری از  ــه پیشــنهاد های فــنی ب 3. ارائ
تکــرار حادثــه مشــابه

ــرژی و  ــرکت های ان ــن ش ــد بی ــکاری نظام من ــازی هم 1. زمینه س
آب اســتان بــا پــارک علــم و فنــاوری بــرای توســعه فناوری هــای 
بــومی و خودکفایــی صنعــتی و تســهیل در امــر انعقــاد قراردادها
 )ITP( آزمایــش  و  بــازرسی  برنامــه  آمــوزش  برگــزاری   .2
بــرای شــرکت های عضــو توســط شــرکت پالایــش گاز شــهید 

هاشــمی نژاد
3. ارائــه راهکارهــای بهبــود راندمــان الکتروپمپ هــای چاه هــای 

آب شــرب
4. احصــاء راهکارهــای عملیــاتی بــرای حــل چالــش لجن هــای 

ــان ــا اســتفاده از ظرفیــت شــرکت های دانش بنی نفــتی ب
ــرداری نفــت و گاز شــرق  5. بهینــه کاوی از اقــدام شــرکت بهره ب

پیرامــون موضــوع پــروژه کاهــش فلرینــگ

حضــور  بــا  تخصــصی  نشســت های  سلســله  برگــزاری   .1
ــع وزارت نفــت اســتان، دانشــگاه و  ــدگان شــرکت های تاب نماین

خصــوصی بخــش 
عمــلی  هیئــت  عضــو  از  ترمیــم سنســور  پروپــوزال  اخــذ   .2

متقــاضی نفــتی  شــرکت  موافقــت  اخــذ  و  دانشــگاه 
3. تحویل سنسورهای معیوب به دانشگاه جهت ترمیم

4. اخــذ سنســورهای ترمیــم شــده بــه همــراه گــزارش اقدامــات 
انجــام شــده از عضــو هیئــت عمــلی دانشــگاه

2 تعداد بسته های تصمیم ساز

9 تعداد جلسات برگزار شده

به روایت دستاوردها و اقدامات 

به روایت آمار و ارقام

.1.3

.4 .2

کمیته
فنی، خودکفایی و ساخت داخل

%73

%27

درصد تحقق مصوبات
اجـــــرا شده میانگین نمره ارزیابی عملکرد اعضادر دست اجرا
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 مطالبه گـــــری برای 
اجــرای طرح نمک زدایی 
و انتقال آب دریای عمان

 مخالفت با ادغام 
شتاب زده دو وزارتخانه 

نفت و نیرو

 یکپارچه سازی 
 GIS نقشه های پایه

شرکت های تابعه وزارت 
نیرو و نفت

 معرفی فناوری ها، 
ضوابط و ظرفیت هـای 
توسعـــه ذخیره سازی 

انرژی

 تبیین و معرفی راهبرد  سایر اقدامات کمیته
فتوکشت

1. ارائــه مشــاور محتــرم مدیرعامــل شــرکت آب منطقــه¬ای 
خراســان رضــوی پیرامــون جزئیــات طــرح

2. شناســایی لــزوم اجــرای طــرح مذکــور و پیامدهــای عــدم 
اجــرای آن

3. تهیــه گــزارش تحلیــلی از شــبکه چالش هــا موجــود در عــدم 
محقــق شــدن طــرح در چشــم انداز خــود

4. مطالبه گــری از متولیــان کشــوری و اســتانی به منظــور رفــع 
موانــع اجــرای طــرح

1. شفاف سازی پیرامون تبعات این ادغام شتاب زده
ــه  ــرای نماینــده مجلــس در ایــن خصــوص ب 2. تصمیم ســازی ب

درخواســت ایشــان
3. جریانســازی پیرامــون عــدم انجــام ادغــام بــا توجــه بــه 

آن پیامدهــای 

GIS 1. برگزاری سلسله نشست های تخصصی
2. یکپارچه ســازی نقشــه پایــه GIS در قســمت های از اســتان 

ــروز رســانی آن هــا خراســان رضــوی و ب
3. بــررسی شیوه هــای مناســب بــرای ادغــام کــردن لایه هــای 

نقشــه ها بــا کــد پســتی بــا هــدف خدمات رســانی مؤثرتــر

1. تهیه بسته تصمیم ساز و فنی پیرامون ذخیره سازی انرژی
2. ارائــه بســته مذکــور بــرای تصمیــم گیــران اســتانی و کشــوری و 

اخــذ بازخــورد
ــا ســازمان مدیریــت مصــرف ســوخت پیــرو ارســال  3. جلســه ب

بســته فوق¬الذکــر
4. ارائــه بســته های پیشــنهادی تکمیــلی بــه ســازمان مدیریــت 

مصــرف ســوخت و ســاتبا بــه درخواســت ایــن ســازمان ها

1. تحلیل 360 درجه از وضعیت امنیت انرژی و آب در ایران
2. پیگیــری امــکان دســترسی شــرکت های عضــو خانــه هم افزایــی 
بــه ســامانه سینــان بنیــاد مســکن انــقلاب اسلامی خراســان 

رضــوی
ــگاواتی  ــعی ۱ م ــیدی تجمی ــروگاه خورش ــداث نی ــری اح 3. پیگی

ــابور ــه درود نیش ــاورزان در منطق ــط کش توس
4. پیگیــری چالش هــای حفــاری بــر توســعه زیرســاخت ها از 

شــهرداری مشــهد
5. معرفی ظرفیت های مینی پالایشگاه‌ها

1. تهیــه گــزارش فتوکشــت )تولید همزمان محصولات کشــاورزی 
و انــرژی خورشــیدی( به عنــوان یــک راهــکار نوآورانــه و عملیــاتی 
بــرای مقابلــه بــا چالش هــای آب، انــرژی و امنیــت غذایــی در 

کشــور
2. ارســال گــزارش مذکــور بــرای تصمیــم گیــران سراســر کشــور و 

ارائــه مشــاوره
3. تهیــه طــرح فنی-اقتصــادی بــرای ســرمایه¬گذاران فنــاوری 

ــت فتوکش

8 تعداد بسته های تصمیم ساز

6 تعداد جلسات برگزار شده

به روایت دستاوردها و اقدامات 

به روایت آمار و ارقام

.1

.4

.5 .3

.6 .2

کمیته
رفع موانع و اجرای بهینه پروژه ها

%75

%25

درصد تحقق مصوبات

در دست اجرااجـــــرا شده
میانگین نمره ارزیابی عملکرد اعضا
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کمیته
بهره وری و تحول سازمانی

اهم اقدامات کمیته

1. آموزش و بهینه کاوی سند تحول دیجیتال شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد

2. همــکاری فرابخــشی بــا ســازمان نظــام صنــفی رایانــه ای بــا هــدف زمینــه اجرایی‌ســازی پروژه هــای هــوش مصنــوعی در حــوزه آب و انــرژی از حالــت آزمایــشی بــه عملیــاتی و ارتقــای تصمیم گیــری 

مبتــنی بــر داده

3. برگــزاری نشســت تخصــصی »بــررسی مدل هــای تعــالی ســازمانی در شــرکت های دولــتی و عمــومی« بــا هــدف تســهیل تبــادل دانــش و تجربیــات در حــوزه تعــالی ســازمانی و ارتقــای بهــره وری و 

نظــام مدیریــتی در شــرکت های دولــتی )معــرفی کتــاب CAF؛ چارچوبــی بــرای تعــالی شــرکت های دولــتی و عمــومی(

4. جریان سازی پیرامون سامانه ملی بهره وری )شبا( برای جلوگیری از موازی کاری و ارتقای اثربخشی اقدامات بهره وری با همکاری سازمان ملی بهره وری ایران

5. معــرفی نقــش ابزارهــای هوشــمند در تشــخیص صلاحیــت حرفــه ای شــغلی )ســامانه نوآورانــه تلینــو(، بــا هــدف بهره گیــری از ابزارهــای هوشــمند و عیــنی بــرای ارزیابــی و توســعه ســرمایه‌های 

انســانی در بخــش انــرژی و آب

6. ایجــاد پیونــد و همــکاری نظام منــد بیــن دســتگاه های مســئول، زمینه ســازی تحقــق شــعار ســال »ســرمایه گذاری بــرای تولیــد« از طریــق شناســایی و همراستاســازی ظرفیت‌هــا، تســهیل مبادلــه 

دانــش و تجربیــات، و کاهــش موازی کاری هــا

7. احصا شبکه مسائل و راهکارهای ریسک فرایندهای پیمان سپاری و برون سپاری

8. زمینه سازی برای تعامل و همکاری نهادهای ملی با ظرفیت های محلی در راستای ارتقای حکمرانی داده مبنا و حل چالش های کلان انرژی و آب

9. تهیه گزارش تحلیلی، شناسایی تبعات نظام دوگانه استخدامی در صنعت برق و ارائه راهکارهای عملی برای رفع بی عدالتی و بهبود بهره وری نیروی انسانی

10. ارائــه تحلیــل اقتصــادی دقیــق و بــر پایــه ای علــمی بــه منظــور آشــکار کــردن شــکاف میــان هزینــه واقــعی انتقــال بــرق و تعرفه هــای فعــلی بــرای اصلاح سیاســت های تعرفه گــذاری و تضمیــن 

پایــداری مــالی صنعــت بــرق

11. ارائــه پیشــنهاد های کارشــناسی بــا موضــوع »درخواســت بازنگــری در مبنــای محاســبه کاهــش مصــرف انــرژی در جشــنواره شــهید رجایــی در ســازمان های دارای ســابقه اقدامــات بهینه ســازی«، بــا 

هــدف اصلاح نظــام ارزیابــی مصــرف انــرژی در جشــنواره شــهید رجایــی بــرای انگیزه بخــشی عادلانــه بــه دســتگاه های پیشــرو در بهینه ســازی

12. اعلام نظر کارشناسی درخصوص درصد افزایش حقوق و دستمزد کارمندان و کارگران در لایحه بودجه 1405

7 تعداد بسته های تصمیم ساز

5 تعداد جلسات برگزار شده

به روایت دستاوردها و اقدامات 

به روایت آمار و ارقام

%64

%36

درصد تحقق مصوبات

در دست اجرااجـــــرا شده
میانگین نمره ارزیابی عملکرد اعضا
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روابط عمومی

روابط عمومی
چه کرد...
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توسعه گفتمان 
هم افزایی انرژی، آب و 

محیط زیست

جریان سازی رسانه ای در 
مسائل کلان استان

نشـــــریه هــم افـــزایی 
انرژی و آب

رویدادها و تعاملات 
علمی و اجتماعی

تولید و انتشار محتوای 
تخصصی

نشست ها و برنامه های 
تخصصی

هم افزایی رسانه ای و 
تشکلی

اقدامات فرهنگی و 
اجتماعی

گزارش شبکه‌های 
اجتماعی

جلســات  و  تخصــصی  نشســت های  رســانه ای  پوشــش   .1
کمیته هــای خانــه هــم افزایــی و بروزرســانی مســتمر وبســایت و 

اجتمــاعی شــبکه های 
ــا رســانه های مــلی  ــادل اطلاعــات ب ــدار تب ــان پای 2. ایجــاد جری
و اســتانی از جملــه تسنیــم، ایرنــا، فــارس و روزنامــه اقتصــادی 

آســیا
3. ارائــه مشــاوره ســوژه بــه خبرنــگاران تخصــصی حــوزه انــرژی، 

آب و محیط زیســت بــا هــدف هدایــت جریــان مطالبه‌گــری

انرژی هــای  پیرامــون  رســانه ای  کمپین هــای  در  مشــارکت   .1
قاچــاق ســوخت و  زمیــن  فرونشســت  تجدیدپذیــر، 

2. تصمیم ســازی رســانه ای در موضوعــاتی ماننــد آلــودگی هــوای 
مشــهد، قاچــاق ســوخت و طرح هــای انتقــال آب )یــال شــمالی 

هزارمســجد و دریــای عمــان(
3. برگــزاری نشســت خبــری تخصــصی بــررسی ابعــاد فــنی قاچاق 
ســوخت بــا حضــور شــرکت پخــش فرآورده هــای نفــتی خراســان 
رســانه های  و  قانون‌گــذاری  و  حکمــرانی  اندیشــکده  رضــوی، 

اســتانی

1. چــاپ هفتمیــن شــماره از نشــریه هم افزایــی انــرژی و آب و 
ــریه ــماره از نش ــمین ش ــکی شش ــخه فیزی ــار نس انتش

2. تغییــر ســبک انتشــار مقــالات در راســتای انعــکاس حداکثــری 
ــه و حجــم نشــریه در شــماره 7 ــی در هزین ــا و صرفه جوی یافته ه

3. برگــزاری ســه جلســه شــورای سیاســت‌گذاری نشــریه هم افزایــی 
انــرژی و آب

4. تهیــه پرونــده ویــژه همه جانبــه و تحلیــلی بــا موضــوع شــبکه 
ــور 13  ــا حض ــرژی و آب ب ــت ان ــازی در صنع ــائل خصوصی س مس

کارشــناس و مقــام از ســطوح مختلــف تصمیم ســازی
ــه و یادداشــت تحلیــلی در هفتمیــن شــماره از  5. انتشــار 6 مقال

نشــریه هم افزایــی انــرژی و آب
ــرای دو  ــمی ب ــار عل ــالات و آث 6. انتشــار دو فراخــوان دریافــت مق

شــماره نشــریه
7. آغاز فرایند تولید محتوای نشریه شماره هشت

8. اخــذ مجــوز رســمی انتشــار ســالنامه هم افزایــی انــرژی و آب و 
آغــاز فراینــد تنظیــم و تولیــد محتــوا

9. توزیــع گســترده نشــریه شــماره 7 و 6 در ســطح دســتگاه های 
اجرایــی، اندیشــه ای و اجرایــی

10. تعداد اعضای شورای سیاست گذاری: 8 نفر
11. جمــع کل صفحــات چــاپ شــده ذیــل عنــوان نشــریه در ســال 

1404: 68 صفحــه
12. تعــداد کل مصاحبه‌هــای چــاپ شــده ذیــل عنــوان نشــریه در 

ســال 1404: 18 عنــوان
13. تعداد خبرنگاران همکار در نشریه: 2 نفر

14. تعداد داوران همکار در ارزیابی آثار: 4 نفر

1. حضــور و برپایــی غرفــه در نمایشــگاه آمــوزشی دانشــکده منابــع 
طبیــعی و محیط زیســت دانشــگاه فــردوسی مشــهد

»هارمــونی  محیط زیســتی  رویــداد  برگــزاری  در  مشــارکت   .2
انعــکاس« بــا همــکاری فرهنگســرای محیط زیســت و ســمن های 

تخصــصی
3. پشتیبانی رســانه ای از نخستین گردهمایی توســعه ســاختمان 

سبز در مشــهد
4. حمایــت علــمی و رســانه ای از رویــداد »انرژینو« با محور توســعه 

انرژی هــای تجدیدپذیر

1. اســتخراج و انتشــار محتــوای تحلیــلی دربــاره مســائل انــرژی، 
ماننــد  رســانه هایی  در  رضــوی  و محیط زیســت خراســان  آب 

ــا تسنیــم و ایرن
2. به روزرســانی و مدیریــت بســترهای رســانه ای خانــه هم افزایــی 

در جامعــه اندیشــکده ها، فــارس، ایتــا و تلگــرام
ــا موضــوع مدیریــت  ــکی ب ــوای گرافی 3. طــراحی و انتشــار محت
ــرکت های  ــومی ش ــط عم ــکاری رواب ــا هم ــرژی ب ــرف آب و ان مص

عضــو

1. برگــزاری نشســت بــررسی تخصیــص ســهمیه ویــژه منابــع 
انــرژی و آب بــرای مشــهد و خراســان رضــوی بــا حضــور اتــاق 

بــازرگانی، کانــون کارآفرینــان، جامعــه هتلــداران و رســانه ها
2. برگــزاری نشســت مشــترک بــا کانــون کارفرمایــی صنایــع 
آســیا اقتصــادی  روزنامــه  تســهیل گری  بــا  رضــوی  خراســان 

3. برگــزاری نشســت علــمی »بــررسی مدل هــای تعــالی ســازمانی 
بــا همــکاری شــرکت های  در شــرکت های دولــتی و عمــومی« 

ــرق مشــهد و خراســان رضــوی ــع ب توزی

1. انعقــاد تفاهم نامــه همــکاری رســانه ای بــا روزنامــه اقتصــادی 
آســیا

2. انعقــاد تفاهم نامــه ســه جانبه بــا انجمــن روابــط عمــومی 
خراســان رضــوی و مؤسســه راهبــرد پویــش رســتا

بــا  برگــزاری نشســت های مشــترک  و  رســانه ای  3. همــکاری 
مشــهد فــردوسی  دانشــگاه  دانشــجویان  اسلامی  انجمــن 

4. برگــزاری جلســه هم افزایــی بــا مدیریــت روابــط عمــومی 
رضــوی خراســان  اســتانداری 

1. اجــرای طــرح »منبــر آب« در مســاجد منطقــه تــوس مشــهد بــا 
همــکاری شــرکت آب و فــاضلاب مشــهد

2. برگــزاری کارگاه »مدیریــت روان و مدیریــت ارتباطات در شــرایط 
ــرد  ــا همــکاری انیستیتــو ترومــا ایــران و مؤسســه راهب جنــگ« ب

پویــش رســتا
افتتــاح خانــه محیط زیســت هم افزایــی  برگــزاری مراســم   .3

انــرژی و آب بــا حضــور مقامــات اســتانی و مــلی.

1. صفحه ایتا:
عملکــرد بســتر ایتــا خانــه هم افزایــی انــرژی و آب در بــازه 21 
اســفند 1403 تا 18 اســفند 1404 تولید 413 محتوای رســانه ای 
شــده از منظــر مخاطــب نیــز تعــداد اعضــا از 417 نفــر در ســال 
1403 بــه 435 نفــر در ســال 1404 رســیده کــه بیانگــر رشــد 4.3 

درصــد اســت.
2. ارتباط با رسانه ها:

ــا،  ــا، روزنامه ه ــا 25 رســانه شــامل خبرگزاری ه ــاط ب ــراری ارتب برق
ــا، فــارس، ایســنا، تسنیــم،  ــه ایرن پایگاه هــای خبــری و ... از جمل
صــدا و ســیمای اســتان، روزنامه هــای قــدس، تجــارت، آســیا و 
صبــح امــروز بــه منظــور انتشــار اخبــار خانــه هم افزایــی ، بازنشــر 

سـانه ای محـتـوا، حـضـور و پوـشـش نشـسـت و هـمـکاری رـ
تعــداد رســانه های همــکار از ۱۴ رســانه در ســال ۱۴۰۳ بــه 25 

ــه اســت ــش یافت رســانه در ســال ۱۴۰۴ افزای
3. صفحــه »خانــه هم افزایــی انــرژی و آب« در بســتر فــارس 

تعامــلی:
ــد هــر پســت در طــول ســال حــدود ۲۸.۸ هــزار  ــن بازدی میانگی
بازدیــد بــوده اســت؛ بــا موضوعــات پوشــش اخبــار جلســات برگزار 

شــده، نشســت ها و رویدادهــای تخصــصی، بیانیه هــا و ...
پربازدیدترین پست ها: ۱۸۹ هزار بازدید و  ۱۶۳ هزار بازدید 

تعــداد محتــوای منتشرشــده در ایــن بســتر از ۸۶ مــورد در ســال 
ــه بیانگــر  ــه ک ــه ۱۸۶ مــورد در ســال ۱۴۰۴ افزایــش یافت ۱۴۰۳ ب

رشــد حــدود ۱۱۶ درصــدی در حجــم انتشــار محتــوا اســت.
شــمار مخاطبــان فــارس تعامــلی از ۱۴۲ نفــر در ســال ۱۴۰۳ بــه 
ــدود ۱۰۸  ــد ح ــر  رش ــه بیانگ ــیده ک ــال ۱۴۰۴ رس ــر در س ۲۹۶ نف

درصــدی اســت. 

به روایت دستاوردها و اقدامات 

.1

.5

.6

.7 .4

.8 .2

.9 .3

روابط عمومی خانه هم افزایی
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معاونت اجرایی

معاونت اجرایی 
چه کرد...
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آموزشگاه فنی حرفه ای 
خانه هم افزایی

نشست ها و جلسات

طرح های اجرایی و 
تصمیم ساز

ارتباط بخش خصوصی 
و دولتی

برگزاری دوره های آموزشی:
1- طراحی نیروگاه های خورشیدی

2- کار با اکسل مقدماتی
3- فن ورز شبکه هوایی برق

4- هوش مصنوعی مقدماتی
5- مدیریت روان و مدیریت ارتباطات در شرایط جنگ

1. حضور  در نمایشگاه صنعت برق ایران
امنیــت  اشــتراک تجربیــات در حــوزه  2. نشســت تخصــصی 
ــت و  ــرکت های نف ــن ش ــگ 12 روزه بی ــت جن ــا محوری ــایبری ب س

نیــروی اســتان و افتــا
3. نشســت تخصــصی مدیریــت انــرژی در صنایــع بــا رویکــرد 
بهره گیــری از مشــوق های حمایــتی بــا مشــارکت شــرکت گاز اســتان 

خراســان رضــوی
4. نشســت ســه جانبه و انعقــاد تفاهم نامــه همــکاری میــان 
خانــه هم افزایــی انــرژی و آب، انجمــن مدیریــت سبــز ایــران و 
شــتاب دهنده فــراز اکسیــر تــوس بــه منظــور همکاری های مشــترک
ــرژی و  ــی ان ــه هم افزای 5. انعقــاد تفاهم نامــه همــکاری بیــن خان
آب، اتحادیــه صادرکننــدگان خدمــات فــنی و مهنــدسی خراســان 

رضــوی و کنســرسیوم اکوتــک
6. برگــزاری جلســات عمــومی و خصــوصی بیــن بخــش دولــتی و 
خصــوصی بــا هــدف آشــنایی بــا ظرفیت هــا بــه صــورت مســتمر

بــا  مقابلــه  محــور  مشــارکت  و  مــردمی  طــرح  تدویــن   .1
ــردمی،  ــر ظرفیت‌هــای م ــه ب ــا تکی ــه زیرســاخت‌ها ب حــملات ب
ســازوکارهای عمــلی بــرای مدیریــت پیامدهــای اجتمــاعی و 
خدمــاتی در زمــان اخــتلال در زیرســاخت‌های بــرق، نفــت، گاز  

را در ســطح محله هــا
تجدیدپذیــر  انرژی هــای  توســعه  ســتاد  بــا  همــکاری   .2
اســتانداری و احصــاء شــبکه مســائل شهرســتان های‌ درگــز، 
تهیــه گــزارش چالش هــای  و  و بجســتان  ، گنابــاد  قوچــان 

تجدیدپذیــر توســعه 
3. تهیــه گــزارش تحلیــلی "سرگذشــتی از قانــون اصلاح الگــوی 
مصــرف انــرژی بــا تمرکــز بــر مــاده 26" بــه منظــور پیشبــرد 
ــتاندارد و  ــکاری اداره اس ــا هم ــع ب ــازی  صنای ــداف بهینه س اه

شــرکت گاز اســتان خراســان رضــوی
4.تدویــن و طــراحی کمپیــن ترویــج مدیریــت مصــرف آب 

بــا همــکاری شــرکت  های آب اســتان شــهری در تابســتان 

1. تســهیلگری بــرای ارزیابــی و اعلام نظــر پیرامــون دســتگاه 
اختــراع شــده شــرکت خویــش فرمــای خلاق خراســان در شــرکت 

توزیــع بــرق مشــهد
2. پیگیــری و تســهیلگری جهــت تســریع در رونــد اخــذ مجوز افتا 

بــرای شــرکت زرین ســامانه شــرق
ــک  ــو الکترونی ــدی شــرکت بهپ ــرفی توانمن 3. تســهیلگری و مع
اســکانیا   اتوبــوس‌  موتــور  بــرد  منظورســاخت  بــه  شــایان 

مشــهد اتوبوســرانی 
4. تســهیلگری و معــرفی توانمنــدی شــرکت آهــار و دانشــگاه 
حکیــم سبــزواری بــه منظــور ســاخت سنســور H2S بــرای شــرکت 

نفــت و  گاز شــرق
5. تســهیلگری و معرفی دســتگاه مدیریت و کاهش اوج مصرف 

بــرق شــرکت ابــزار دقیــق آزمــا بــه شــرکت توزیع برق مشــهد
6. تســهیلگری و معــرفی توانمنــدی شــرکت نانــو تصفیــه سبــز در 
تصفیــه آب بــه روش بایولیبــل بــه شــرکت ها و نهادهــای اجرایــی  

و دولــتی اســتان
7. تســهیلگری و معــرفی توانمنــدی شــرکت انــگاره فیزیــک تــوس 
بــرای شناســایی و پیشــگیری از انشــعابات غیــر مجــاز  بــه شــرکت 

آب و فــاضلاب مشــهد
8. تســهیلگری و  معــرفی توانمنــدی  شــرکت انــگاره فیزیــک 
تــوس بــرای پیــاده ســازی نظــام مدیریــت و فرمانــدهی یکپارچــه 
بــه شــرکت ها و  نقــش ســامانه هشــدار ســریع   حــوادث و 

نهادهــای اجرایــی  و دولــتی اســتان
9. تســهیلگری و معــرفی توانمنــدی شــرکت مینــاب تــوس در بــه 
کارگیــری روش نویــن تصفیــه آب و فــاضلاب در اســتان خراســان 
رضــوی و کشــور بــه  آبزی پــروران، بیمارســتان‌ها، اســتخرهای 
و  انبوه ســازان  رضــوی،  قــدس  آســتان  و خصــوصی،  دولــتی 

ــوی و ... ــان رض ــتان خراس ــروی اس ــت و نی ــرکت های نف ش
10. تســهیلگری و معــرفی توانمنــدی  شــرکت تــوکا انــرژی پــارس 
بــرای چالــش جلوگیــری از هــدر رفــت گاز دی اکســید کربــن 

ــژاد ــمی ن ــهید هاش ــگاه گاز ش پالایش
11. تســهیلگری بــرای معــرفی چالش‌هــا و شــبکه مســائل  در 
خصــوص شــرکت های پــارک علــم و فنــاوری در حــوزه اخــذ مجــوز 

افتــا و  برگــزاری جلســه بــا نماینــده ســازمان افتــا
12. معــرفی شــرکت های توانمنــد و فعــالی اســتان بــه بنیــاد 
ایــران پیشــرفته بــه منظــور تســهیلگری در اخــذ پــروژه  هــای مــلی 

ــتانی ــرا اس ــای ف و حمایت ه

به روایت دستاوردها و اقدامات 

.1.3

.4

.2

معاونت اجرایی خانه هم افزایی

تعداد افراد شرکت کننده در دوره ها:

تعدادطرح های پیشنهادی به شرکت ها:

151

13

تعداد نفر ساعت شرکت کنندگان:

تعداد تفاهم نامه ها:

 3700

4

تعداد اساتید همکار در دوره ها:

تعداد اعضای حقیقی و حقوقی:

13

124
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جلسه با مدیرعامل شرکت گاز استان خراسان رضوی

جلسه با مدیرعامل شرکت توزیع برق مشهد

جلسه با مدیرعامل شرکت تولید نیروی برق خراسان

جلسه با نماینده مجلس شورای اسلامی

جلسه با مدیرعامل شرکت آب منطقه ای خراسان

جلسه با مدیرعامل نیروگاه طوس

جلسه با مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب خراسان رضوی

جلسه با مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خراسان

گالری تصاویر
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بسته های تصمیم سازی 
که تدوین شد...
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گزارش تحلیلی امکان سنجی اجرای طرح CHP خانگی در ایرانبحران انرژی و چالش تغییر ساعت رسمی در ایران

بحــران نیروی انســانی در ســایه اخــتلاف قانون کار و قانــون مدیریت 
خدمــات کشــوری در صنعت برق 

تأثیر مشکلات حفاری بر توسعه زیرساخت ها: از چالش ها تا راه حل ها

چالش هــای قوانیــن بالادســتی در ســامانه های تــدارکات الکترونیــکی 
دولــت و راهکارهای پیشــنهادی

در ســال های اخیــر، تغییــر ســاعت رســمی در ایــران به عنــوان یــک راهــکار بــرای مدیریــت مصــرف 
انــرژی مــورد بحــث بــوده اســت. تــا ســال ۱۴۰۱، ســاعت رســمی در ابتــدای بهــار یــک ســاعت 
بــه جلــو و در پایــان تابســتان یــک ســاعت بــه عقــب کشــیده می شــد، امــا از فروردیــن ۱۴۰۲ 
ایــن رویــه متوقــف شــد. ایــن گــزارش بــه بــررسی پیامدهــای ایــن تصمیــم، تجربیــات جهــانی، 

ــردازد. چالش هــای پیش آمــده و راهکارهــای احتمــالی می پ

طــرح اســتفاده از مولدهــای هیبریــدی کوچک مقیــاس )CHP( در بخــش خانــگی، علیرغــم 
مزایــای بالقــوه در بهینه ســازی انــرژی، در شــرایط فعــلی ایــران بــا چالش هــای ســاختاری مواجــه 
اســت. بــا بــررسی همه جانبــه ابعــاد فــنی، اقتصــادی، زیرســاختی و تجربیــات جهــانی، بــه ایــن 
نتیجــه می رســیم کــه اجــرای گســترده ایــن طــرح در بخــش خانــگی در کوتاه مــدت و میان مــدت 

فاقــد توجیــه عمــلی اســت.

اخــتلاف میــان قانــون کار و قانــون مدیریــت خدمــات کشــوری در شــرکت های بــرق منطقــه ای، 
بــه بحــران عدالــت مــزدی و نارضایــتی گســترده کارکنــان انجامیــده اســت. ایــن بحــران تبعــاتی 
چــون کاهــش انگیــزش، خــروج نیروهــای متخصــص و افــت بهــره وری دارد. از منظــر حقــوقی، 
تغییــر وضعیــت نیازمنــد اصلاحــات قانــونی اســت. راهکارهــای پیشــنهادی بر بازگشــت به نظام 
ــا  ــد ت ــد دارن ــن در ســطح مــلی تأکی ــگ پرداخــت، اعمــال بیمــه کامــل، و اصلاح قوانی هماهن

ضمــن رفــع تبعیــض، انگیــزه و بهــره وری نیــروی انســانی در صنعــت بــرق تقویــت شــود.

ایــن گــزارش بــه بــررسی مشــکلات عمــده در حــوزه حفــاری و مرمــت نوارهــای حفــاری در اســتان 
ــای  ــر هزینه ه ــی نظی ــا چالش های ــرق ب ــه گاز، آب و ب ــف از جمل ــرکت های مختل ــردازد. ش می پ
گــزاف خســارت حفــاری، فشــار زمــانی بــرای مرمــت قبــل از تثبیت تراکم نــوار حفاری و مشــکلاتی 
کــه مواجــه هستنــد کــه کارایــی و بهــره وری پروژه هــا را به شــدت تحــت تأثیــر قــرار داده اســت 
کــه در ایــن گــزارش تحلیــل و بــررسی شــده اند. ایــن مســائل نه تنهــا باعــث افزایــش هزینه هــا 
می شــوند؛ بلکــه زمــان اجــرای پروژه هــا را نیــز به طــور چشــمگیری افزایــش می دهنــد. راهکارهــای 

عملیــاتی بــرای کاهــش ایــن مشــکلات در بخــش پیشــنهاد ها ارائــه شــده اســت.

ایــن گــزارش بــه بــررسی چالش‌هــای نظــام حقــوقی حاکــم بــر ســامانه های تــدارکات الکترونیــکی 
دولــت بــا تمرکــز بــر چهــار محــور اصــلی می پــردازد: ۱( عــدم روزآمــدی قانــون برگــزاری مناقصــات، 
داخــلی  آیین نامه هــای  ناهماهنــگی  مــوازی کاری ســامانه های معــاملاتی، ۳(  و  تعــدد   )۲
دســتگاه ها و ۴( چالش هــای اجرایــی فرآیندهــای الکترونیــکی. بــرای هــر چالــش، راهکارهــای 

اصلاحی مبتــنی بــر اســناد بالادســتی ارائــه شــده اســت.

فصل بهارفصل بهار

فصل بهار

فصل بهار

معاونت کمیته هامعاونت کمیته ها

معاونت کمیته ها
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.3

بسته های تصمیم ساز

ایــن بســته تصمیم‌ســاز توســط کمیسیــون اصــل 90 مجلــس شــورای اسلامی مــورد 
ــازمان اداری و  ــه س ــون ب ــن کمیسی ــه رســمی توســط ای ــت و طی مکاتب ــرار گرف ــررسی ق ب
اســتخدامی ارجــاع گردیــد. همچنیــن خانــه هم افزایــی نسبــت بــه اعلام نظــر کارشــناسی 
ــا مجلــس  پیرامــون اصلاحیــه مــاده 106 قانــون مدیریــت خدمــات کشــوری در تعامــل ب

ــود. ــدام نم شــورای اسلامی اق

اثرگذاری و بازخورد

فصل پاییز مدیرعامل
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نظــام غلــط ارزیابــی AVL چگونــه منجــر بــه تضعیــف صنعــت خراســان تولید همزمان محصول و توان خورشیدی: فتوکشت وآینده کشاورزی
رضــوی، فــرار ســرمایه از اســتان و تعدیــل نیــرو شــده اســت؟

در شــرایطی کــه کشــور بــا بحــران منابــع آبــی، محدودیــت زمین هــای قابل کشــت و نیــاز فزاینــده 
بــه انــرژی پــاک روبــه رو اســت، فنــاوری فتوکشــت )Agrivoltaics( به عنــوان راهــکاری نوآورانــه و 
بین رشــته ای بــرای بهره‌بــرداری همزمــان از زمیــن در دو حــوزه ی کشــاورزی و تولیــد برق خورشــیدی 
پیشــنهاد می شــود. ایــن فنــاوری با اســتفاده بهینــه از فضــا و آب، نه تنها به ارتقای بهــره وری زمین 
منجــر می شــود، بلکــه امــکان درآمدزایــی دوگانــه بــرای کشــاورزان را فراهــم می ســازد و می توانــد در 

سیاســت گذاری منابــع آب، انــرژی و غــذا نقش آفریــن باشــد.
پنل هــای خورشــیدی بــا ایجــاد ســایه، تأثیــر مستقیــمی بــر رشــد و عملکــرد محصولات کشــاورزی 
دارنــد. میــزان ســایه بــه عوامــلی همچــون زاویــه و ارتفــاع نصــب، فاصلــه ردیف هــا و جهت گیــری 
ــتی گیاهــان، حضــور  ــور دریاف ــزان ن ــر می ــم ب ــر مستقی ــر اث ــن علاوه ب ــاط دارد. همچنی ــل ارتب پن
ــه کاهــش تبخیــر ســطحی خــاک، حفــظ رطوبــت  ــرات جانبــی من جمل پنل هــای خورشــیدی اث
ــا حفــظ رطوبــت  ــر بادهــای شــدید دارد. پنل هــای خورشــیدی ب و محافظــت از گیاهــان در براب
خــاک بــه کاهــش میــزان مصــرف آب بــرای فعالیت هــای کشــاورزی کمــک می کننــد. همچنیــن، در 
پژوهش هــای پیشیــن نشــان داده شــده کــه ســایه اندازی لزومــاًً اثــر منــفی بــر رشــد و نمــو گیاهــان 
نــدارد بلکــه بــرای بــرخی محصــولات ماننــد انگــور میــزان تولیــد محصــول بیشــتری نیــز نسبــت 
بــه شــرایط عــدم وجــود پنــل گــزارش شــده اســت. در مقابــل، گیاهــان نیــز بــر عملکــرد پنل هــای 
خورشــیدی اثرگــذار هستنــد. پوشــش گیــاهی باعــث کاهــش دمــای محیــط از طریــق فتوسنتــز، 
کاهــش بازتــاب نــور از ســطح خــاک و در نتیجــه کاهــش دمــای ســطح پنل هــا می شــود. علاوه بــر 
آن، گیاهــان بــا جــذب گردوغبــار، آلــودگی ســطح پنل هــا را کاهــش داده و هزینه هــای نگهــداری 
را پاییــن می آورنــد. البتــه فرآینــد تعریــق گیاهــان می توانــد رطوبــت محیــط پیرامــون پنل‌هــای 
خورشــیدی را افزایــش داده و در بــرخی شــرایط بــر بــازده پنل هــا اثــر منــفی بگــذارد. درمجمــوع، 
انتخــاب و طــراحی مناســب نــوع کشــت در کنــار سیســتم تولیــد تــوان خورشــیدی می تواند منجر 
بــه افزایــش بــازده کلی ســامانه فتوکشــت شــود. مــرور مطالعــات پیشیــن نشــان می دهــد کــه 
عملکــرد محصــولات کشــاورزی در سیســتم فتوکشــت علاوه بــر نــوع محصــول بــه فصل کاشــت، 
نــوع کشــت )دیــم یــا آبــی( و رقــم محصــول نیــز بســتگی دارد )به عنوان مثــال عملکــرد متفــاوتی 
از چنــد رقــم کاهــو ثبــت شــده اســت(. ایــن تعامــل دوســویه میــان گیــاه و پنــل، اهمیــت طــراحی 
دقیــق ســامانه فتوکشــت را برجســته می ســازد. اســتفاده از ایــن فنــاوری در ایــران منجر به کاهش 
مصــرف آب، خلــق ارزش افــزوده و کاهــش پــرت زمیــن شــود، مطالعــات میدانی بــرای محصولات 
بــومی ایــران نظیــر زعفــران، پســته، صیفی جــات )هندوانــه و خربــزه(، حبوبــات )عــدس و مــاش( 
و گیاهــان دارویــی )پونــه، آویشــن، گل محمــدی( بــا توجــه بــه صــادراتی بــودن ایــن محصــولات، 

گامی ضــروری بــرای تحقــق ظرفیت هــای واقــعی فتوکشــت در کشــور خواهــد بــود.

وضعیــت فعــلی سیســتم ارزیابــی و صــدور تأییدیــه AVL (Approved Vendor List( فهرســت 
تامیــن کننــدگان مجــاز یــا وندورلیســت شــرکت مــلی نفــت بــرای شــرکت های فعــال در حــوزه 
نفــت و گاز اســتان خراســان رضــوی بــه بحــرانی جــدی تبدیــل شــده اســت. ایــن گــزارش کــه 
ــتی و  ــان دول ــا ذینفع ــوزه، نشســت های تخصــصی ب ــن ح ــر ای ــا 12 صنعتگ ــو ب حاصــل گفتگ
خصــوصی و مصاحبه¬هــا اســت مطابــق بــا تصاویــر و اینفوگرافی هــای پیوســت کــه بــه بــررسی 
جامــع مشــکلات ســاختاری، پیامدهــای منــفی و راهکارهــای اصلاحی ایــن سیســتم می پــردازد.
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.6.7

بــر ادعاهــای  مدیریــت آب در عصــر اطلاعــات نادرســت؛ مــروری 
جــوی دســتکاری 

ــده  ــود آب و پدی ــر خشکســالی، کمب ــده زیســت محیطی نظی ــا چالش هــای فزاین در مواجهــه ب
ــارش  ــش ب ــرل و افزای ــی کنت ــون توانای ــددی پیرام ــای متع ــار و ادعاه ــران، اخب ــار در ای گردوغب
از طریــق بارورســازی ابرهــا و ســایر روش هــای مداخلــه در اقلیــم، در رســانه ها و شــبکه های 
اجتمــاعی منتشــر می شــود. ایــن گــزارش بــه بــررسی علــمی ایــن ادعاهــا، بــه ویــژه دربــاره ایجــاد 
ســامانه های بــارشی، ابــر دزدی و ارتبــاط پدیــده هــارپ بــا تغییــرات اقلیــمی ایــران می پــردازد. 
یافته هــا نشــان می دهــد کــه هیــچ یــک از ایــن ادعاهــا از پشــتوانه علــمی کافی برخــوردار نیستند 
ــا  ــارشی در مقیــاس منطقــه ای ی و فناوری هــای موجــود بشــری توانایــی ایجــاد ســامانه های ب
کنتــرل ابرهــا و تغییــر مسیــر آن هــا را ندارنــد. همچنیــن، پدیــده هــارپ هیــچ ارتبــاط مستقیــمی 
بــا شــرایط جــوی ســطح زمیــن نــدارد. ایــن باورهــای غلط کــه گاه بــا انگیزه های مختلــف از جمله 
کســب دنبال¬کننــده تقویــت می شــوند، نیازمنــد آگاهی بخــشی گســترده علــمی و شــفافیت 
از ســوی نهادهــای حاکمیــتی و دانشــگاهی بــرای جلوگیــری از گســترش اطلاعــات نادرســت و 

تصمیم گیری هــای نادرســت در مدیریــت منابــع آبــی کشــور اســت.

فصل پاییز معاونت کمیته ها
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بسته های تصمیم ساز

ابــراز علاقــه بــه پیاده ســازی و اخــذ جزئیــات بیشــتر توســط دســتگاه های مخلــف شــامل 
شــهرداری، جهادکشــاورزی، دانشــگاه، اتــاق بــازرگانی و بخــش خصــوصی در چنــد اســتان کشــور

ارائــه گــزارش در بیســتمین دبیرخانــه شــورای گفتگوی دولت و بخش خصــوصی، اخذ موافقت 
اســتاندار جلســه یکصدوچهلمیــن شــورای گفت وگــو دولــت و بخــش خصــوصی، درخواســت 
رســمی اســتاندار خراســان رضــوی از وزیــر نفــت بــرای تفویــض اختیــار ارزیابــی )یــا بخــشی از 

ارزیابــی( بــه اســتان خراســان رضــوی

اثرگذاری و بازخورد

اثرگذاری و بازخورد
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توســعه  ظرفیت هــای  و  ضوابــط  فناوری هــا،  جامــع  بــررسی  هــدف  بــا  گــزارش  ایــن 
ذخیره ســازی انــرژی در ایــران تدویــن شــده اســت. ذخیره ســازی انــرژی در دهه هــای اخیــر 
به عنــوان یــکی از ارکان اصــلی مدیریــت ناتــرازی تولیــد و مصــرف بــرق در دنیــا مطــرح 
شــده و در ایــران نیــز بــه دلیــل رشــد تقاضــا، محدودیــت منابــع و توســعه تجدیدپذیرهــا 
اهمیــت فزاینــده‌ای یافتــه اســت. در بخــش نخســت، چرایــی نیــاز بــه ذخیره ســازها 
از ذخیره ســازی  اســتفاده  تولیدکننــده، دلایــل عمــده  از دیــدگاه  اســت.  تبییــن شــده 
ــد در  ــازاد تولی ــره م ــال و ذخی ــای انتق ــداری شــبکه، کاهــش هزینه ه ــظ پای ــد از حف عبارتن
ــوان در  ــن ت ــرای تأمی ــاز ب ــت موردنی ــک ســایی و کاهــش ظرفی ــرای پی ــر اوج ب ســاعات غی
ــرژی  ــی و کاهــش هزینه هــای ان ــده، خوداتکای ــدگاه مصرف کنن ســاعات اوج مصــرف. از دی
عمده تریــن دلایــل اســتفاده از ذخیره ســازهای انــرژی هستنــد. ســپس، انــواع فناوری هــای 
هــوای  )پمپ‌آبــی،  مکانیــکی  ابرخازن هــا(،  )باتری هــا،  الکتریــکی  شــامل  ذخیره ســازی 
مغناطیــسی  و  ســرمایش(  یــا  بــالا  دمــا  )ذخیره ســازی  حــرارتی  چرخ لنگــر(،  فشــرده، 
)ابررســاناها( بــه صــورت مبســوط توضیــح داده شــده و مقایســه فــنی و اقتصــادی میــان 
ــا  ــده اســت. ب ــا ترســیم گردی ــده آن هــا در دنی ــه شــده و چشــم‌انداز آین ــا ارائ ــن روش ه ای
وجــود ســهم بالاتــر انــواع باتری هــا در ایــران و جهــان، روش ذخیره ســازی پمپ-آبــی و 
ــد.  ــری دارن ــه اقتصــادی بالات ــا صرف ــای آن ه ــوای فشــرده در صــورت وجــود پیش نیازه ه
ــد  ــب تولی ــوزه ترکی ــوی در ح ــان رض ــتان خراس ــومی اس ــت ب ــه ظرفی ــاره‌ای ب ــه اش در ادام
تجدیدپذیــر و ذخیره ســاز شــده اســت، ایــن اســتان بــا برخــورداری از دو دالان بــادی مهــم 
در خــواف و بینالــود و همچنیــن تابــش خورشــیدی گســترده، قابلیــت ترکیــب تولیــد 
تجدیدپذیــر و ذخیره ســاز را دارد. ویــژگی متمایــز بــاد نسبــت بــه خورشــید در ســاعات 
اوج تولیــد آن اســت )خورشــیدی در ظهــر و بــادی نیمه شــب الی طلــوع خورشــید( و 
ــره و در ســاعات  ــک را ذخی ــرژی غیرپی ــازاد ان ــوان م ــرار ذخیره ســازها می ت در صــورت استق
ــد و  ــش ده ــن را افزای ــت تأمی ــم امنی ــد ه ــر می توان ــن ام ــرد. ای ــق ک ــبکه تزری ــه ش اوج ب
ــا ضابطــه  ــونی، تنه ــر قان ــا بخشــد. از منظ ــادی را ارتق ــای ب ــازده اقتصــادی پروژه ه ــم ب ه
رســمی موجــود، »ضوابــط عرضــه بــرق سیســتم های ذخیره ســاز انــرژی متصــل بــه شــبکه 
سراســری« )ابلاغ وزارت نیــرو در اســفند ۱۴۰3( اســت کــه شــرایط کلی اتصــال، هزینه هــا، 
زمــان شــارژ و مجوزهــای فعالیــت را مشــخص می کنــد. هرچنــد ایــن ضوابــط اولیــن گام 
مهــم در ایــن حــوزه اســت، امــا فاقــد جزئیــات لازم بــوده و دســتورالعمل های اجرایــی آن 
نیــز تاکنــون منتشــر نشــده اســت و همچنیــن کمتــر بــه ایجــاد مشــوق های ســرمایه گذاری 
ــه  ــاتی ارائ ــنهادهای عملی ــه‌ای از پیش ــان، مجموع ــت. در پای ــه اس ــازار پرداخت ــعه ب و توس
می شــود از جملــه: انتشــار فــوری رویــه فــنی اتصــال ذخیره ســازها، اعلام شــفاف زمان هــای 
اوج/غیــر اوج و نقــاط اولویــت‌دار، شناســایی نقــاط بالقــوه بــرای نصــب ذخیره‌ســاز هــوای 
فشــرده از طریــق همــکاری بیــن نهــادی میــان وزارت نیــرو، نفــت و صمــت، طــراحی مشــوق 

فصل تابستان معاونت کمیته ها

ذخیره سازی انرژی: فناوری ها، ضوابط و ظرفیت های توسعه
.9

توسعه صنعت بیوگاز در ایران: شبکه مسائل و راهکارها 

ــرای پنــج  ــوان راهــکاری یکپارچــه ب ــه عن مــاده ۲۲ قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت، بیــوگاز را ب
چالــش بــزرگ مــلی از جملــه تأمیــن انــرژی پــاک، مدیریــت پســماند، کاهــش آلــودگی و گازهــای 
گلخانــه ای، تولیــد کــود ارگانیک و تحقق اقتصاد چرخشی تلقی می کند. توســعه بیــوگاز در ایران 
می توانــد بــه کاهــش وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی و بهبــود وضعیــت زیســت محیطی 
ــال  ــرای مث ــده می شــود: ب ــتی دی ــز روندهــای مثب ــلی نی ــد. در ســطح بین المل کشــور کمــک کن
ایالات متحــده در ســال ۲۰۲۴ رشــد ۱۳ درصــد در ظرفیــت بیــوگاز را تجربــه کــرد و گــزارش انجمن 
جهــانی بیــوگاز نشــان می دهــد کــه هضــم بی هــوازی )بیــوگاز( می توانــد دســتکم ۱۰ - ۱۳ درصــد 
انتشــار گازهــای گلخانــه ای جهــانی را کاهــش دهــد. بااین حــال، موانــع عمدهــای )اقتصــادی، 
فــنی، حقــوقی، نهــادی و اجتمــاعی( پیــش پــای ایــن صنعــت اســت. ایــن گــزارش ضمن تحلیل 
دقیــق ایــن چالش هــا و مطالعــۀ نمونه هــای موفــق جهــانی، پیشــنهادهای عملیــاتی بــرای رفــع 

موانــع و توســعه پایــدار بیــوگاز در ایــران ارائــه می دهــد.

فصل زمستان معاونت کمیته ها

بسته های تصمیم ساز

.10

برگــزاری جلســه بــا شــرکت بهینه ســازی مصــرف ســوخت ایــرا ن و ارائــه پیشــنهادهای مرتبــط با 
ظرفیت هــای توســعه ذخیره ســازی انــرژی بــه درخواســت آن شــرکت

ــه  ــا مصوب ــق ب ــرژی مطاب ــری از سیســتم های ذخیره ســاز ان ــررسی امــکان بهره گی درخواســت ب
شــورای عــالی انــرژی بــه ســازمان انــرژ ی هــای تجدیدپذیــر و بهــره وری ایــران )ســاتبا( و ارســال 

طــرح مکتــوب بــه درخواســت آن ســازمان

حساس سازی و جریانسازی در استانداری خراسان رضوی و صنعت

اثرگذاری و بازخورد

اثرگذاری و بازخورد

ســازوکار  ایجــاد  خانگی/تجــاری(،  باتری هــای  و   UPS( کوچــک  مصرف کننــدگان  بــرای 
ــای  ــه نیروگاه ه ــاز ب ــای امتی ــتی، اعط ــهرک های صنع ــعی در ش ــازهای تجمی ــرای ذخیره س ب
تولیــد پراکنــده دارای ذخیره ســاز و نهایتــاًً تدویــن اســتانداردهای مــلی و فــنی. اجــرای 
ــوار  ــور را هم ــرژی در کش ــازی ان ــوازن ذخیره س ــعه مت ــر توس ــد مسی ــات می توان ــن اقدام ای
ــد. ــن نمای ــلی را تضمی ــرژی م ــت ان ــش دهــد و امنی ــرق را افزای ــاب‌آوری شــبکه ب ســازد، ت
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ــونی و  ــت کن ــز داده: وضعی ــرژی و آب در مراک ــرف ان ــازی مص بهینه س
ــش رو ــم انداز پی چش

مروری بر شبکه مسائل برون سپاری در نظام اداری کشور

ایــن گــزارش تحلیــلی بــا هــدف بــررسی وضعیــت کنــونی و ترســیم چشــم انداز بهینه ســازی مصرف 
انــرژی و آب در مراکــز داده، بــا تمرکــز ویــژه بــر شــرایط کشــور تهیه شــده اســت. مراکــز داده به عنوان 
زیرســاخت های حیــاتی اقتصــاد دیجیتــال، بــا رشــد ســریع فناوری هــای مبتــنی بــر داده و هــوش 
ــق  ــد. طب ــاص می دهن ــود اختص ــه خ ــرژی و آب را ب ــرف ان ــده ای از مص ــهم فزاین ــوعی، س مصن
ــرژی صــرف  ــا حــدود ۳۰ درصــد ان ــولی، تنه ــز داده معم ــک مرک ــلی، در ی پژوهش هــای بین المل
تجهیــزات فنــاوری اطلاعــات می شــود، در حــالی کــه سیســتم های ســرمایش بــا ســهمی در حــدود 
۴۵ درصــد، بزرگ تریــن مصرف‌کننــده انــرژی به شــمار می رونــد. ازایــن رو، تمرکــز بــر بهبــود طــراحی 
و بهره بــرداری سیســتم های خنــک کاری، کلیــد اصــلی کاهــش مصــرف منابــع در ایــن مراکــز اســت.
در ایــن گــزارش، ابتــدا مفهــوم مرکــز داده، انــواع آن از منظــر مالکیــت، بهره بــرداری و ســطح 
دســترس پذیری تشــریح شــده اســت. ســپس بــا معــرفی شــاخص های کلیــدی ارزیابــی عملکــرد 
ــار مکانیــکی  ــرژی )PUE(، ضریــب بهــره وری آب )WUE(، شــاخص ب شــامل ضریــب بهــره وری ان
)MLC( و شــاخص تلفــات الکتریــکی )ELC(، چهارچوبــی بــرای مقایســه و ارزیابی مراکــز داده ارائه 
شــده اســت. بــررسی داده هــای جهــانی نشــان می دهــد کــه اگرچــه شــرکت های پیشــرو فنــاوری 
بــه مقادیــر بســیار پاییــن PUE و WUE دســت یافته انــد، امــا میانگیــن جهــانی همچنــان فاصلــه 
معنــاداری بــا ایــن اعــداد و مقادیــر پیشــنهادی ســازمان ملــل بــرای مراکــز داده جدیــد و در حــال 

بهره بــرداری دارد.
بخــش دیگــری از گــزارش بــه مــرور روش هــای مختلــف خنــک کاری مراکــز داده اختصــاص یافتــه 
اســت؛ از ســامانه های متــداول هواپایــه تــا روش هــای پیشــرفته مایع پایــه شــامل صفحــه ســرد، 
جریــان دوفــاز و ســرمایش غرقابــی. نتایــج مطالعــات نشــان می دهــد کــه بــا افزایــش تــوان نــامی 
تجهیــزات، به ویــژه در کاربردهــای هــوش مصنــوعی، اســتفاده از روش هــای ســرمایش مایع نه تنها 
اجتناب ناپذیــر، بلکــه از منظــر انــرژی و آب نیــز مقرون به صرفه‌تــر اســت. در عیــن حــال، ترکیــب 
هوشــمندانه روش هــا متناســب بــا اقلیــم، دســترسی بــه آب و توان و ســطح آلــودگی هوا، بهترین 
عملکــرد را بــه همــراه خواهــد داشــت. در ادامــه، وضعیــت مراکــز داده در ایــران بررسی شده اســت. 
بــا وجــود رشــد ســریع تعــداد ایــن مراکز در کشــور، اســتاندارد الــزام آوری بــرای میزان مصــرف انرژی 
و آب در ایــن نــوع ســاختمان ها وجــود نــدارد. بــر ایــن اســاس، پیشــنهاد می شــود در کوتاه مــدت 
از اســتاندارد ASHRAE 90.4 به عنــوان مرجــع ارزیابــی اســتفاده شــود و در میان‌مــدت، تدویــن 
اســتاندارد مــلی الــزام آور بــرای مصــرف انــرژی و آب مراکــز داده در دســتور کار قــرار گیــرد.  همچنیــن 
مجموعــه ای از راهکارهــای عمــلی بــرای کاهــش مصــرف انــرژی در مراکــز داده فعــال در کشــور در 
دو دســته غیرانرژی بــر )ماننــد بهینه ســازی معمــاری فضــا، چینــش رک هــا، عایق بنــدی و حــذف 
فضاهــای پــرت( و انرژی بــر )ماننــد زون بنــدی حــرارتی، ســرمایش طبیــعی، اســتفاده از اکونومایــزر، 

بازیافــت گرمــا و تولیــد انــرژی در محــل( پیشــنهاد شــده اســت.
در جمع بنــدی، پیشــنهاد می شــود بــا توجــه بــه تنــوع اقلیمی کشــور، مراکــز داده جدیــد در مناطق 
ســرد و خشــک  ماننــد مرکــز اســتان خراســان رضــوی، آذربایجــان شــرقی و اراک جانمایــی شــود. 
چنانچــه ایــن مراکــز جدیــد در خــارج کلان شــهرها ساخته شــوند، بــا توجــه بــه کمتــر بــودن ســطح 
آلــودگی هــوا در ایــن مناطــق، می تــوان بــا اســتفاده از ســرمایش طبیــعی، هزینه هــای خنــک کاری 

را کاهــش داد.

ــه بخــش خصــوصی کوچک ســازی  مطالعــه اســناد بالادســتی نشــان می دهــد برون ســپاری ب
انــدازه دولــت، کاهــش هزینه هــا و افزایــش کیفیــت خدمــات را تســهیل می کنــد. بااین حــال، 
ــا مشــکلات جــدی مواجــه  ارزیابی هــای میــدانی حکایــت از آن دارد کــه اجــرای برون ســپاری ب
اســت. مهم تریــن ایــن مشــکلات معضــل نیــروی انســانی اســت: کارکنــان پیمانــکاری پــس از 
ســال ها خدمــت خــود را »کارمنــد دولــت« می داننــد و ســازمان را تحــت فشــار بــرای اســتخدام 
دائــم خــود قــرار می دهنــد. ایــن پدیــده بــه افزایــش تعــداد کارکنــان رســمی و کاهــش بهــره وری 
منجــر شــده و اهــداف کوچک ســازی دولــت را نــاکام گذاشــته اســت. چالــش دیگــر، تصویــب 
قوانیــن و مصوبــات ضدونقیــض )مــثلًاً الــزام بــه اســتخدام رســمی ایثارگــران( اســت کــه نتایــج 
برون ســپاری را زیــر ســؤال بــرده اســت. در نهایــت، تحلیــل نشســت های مرتبــط نشــان می دهــد 
به رغــم تأکیــد اســناد توســعه بــر برون ســپاری به عنــوان یــک راهبــرد کلیــدی، در عمــل نه تنهــا 
کاهــش هزینــه و دولــت کوچک تــری حاصــل نشــده، بلکــه در مــوارد متعــددی مشــکلات 
پیچیده تــر شــده و بهــره وری کاهــش یافتــه اســت. ازایــن رو، گــزارش حاضــر نشــان می دهــد بــرای 
بهبــود وضعیــت بایــد فرآیندهــای برون ســپاری را از نــو طــراحی و بــه قراردادهــای نتیجــه محــور 

مجهــز نمــود.
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فصل زمستان معاونت کمیته ها

فصل زمستان معاونت کمیته ها

ــا  ــا ت ــا تحریم ه ــه ب ــادی در مقابل ــش اقتص ــگاه ها، از نق ــنی پالایش می
موانــع توســعه متــوازن آن در کشــور

پالایشــگاه های مقیــاس کوچــک کــه در ایــران بــا اصطلاحــاتی چــون »میــنی ریفاینــری« شــناخته 
می شــوند، واحدهایــی بــا ظرفیــت عملیاتی پاییــن )اغلب کمتر از ۱۰۰ هزار بشــکه در روز( هستند. 
توســعه ایــن واحدهــا در شــرایط تحریــم و کمبــود منابــع مــالی و زمــانی، بــه عنــوان یــک راهبــرد 
کلیــدی بــرای مقاوم ســازی اقتصــاد و تحقــق امنیــت انــرژی مطــرح شــده اســت. در ادامــه، بــه 
ــا، و  ــا، مزیت هــای اســتراتژیک آن ه ــا در ارزآوری و دور زدن تحریم ه ــن واحده ــررسی نقــش ای ب

همچنیــن موانــع و ایــرادات وارده بــه ایــن طرح هــا می پردازیــم.

فصل زمستان معاونت کمیته ها

بسته های تصمیم ساز
.12
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اعلام خطــر نسبــت بــه تازه تریــن کنــش بانــک مرکــزی در دخالــت دادن 
صنــدوق بین الملــلی پــول بابــت تخصیــص یارانه هــای انــرژی و آب بــه 

خـوانی تجربه کـشـور پاکـسـتان هـمـراه بازـ

نقــد متــن و شیــوه ی اجــرای قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب و کار 
بــا محوریــت مــاده 25

تخصیــص ســهیمه بــرای مدیریــت انــرژی مشــهد بــه ویژه ســهمیه برق 
تخصیــص ســهیمه ویــژه اعتبــارات و منابــع زیرســاختی  بــرای میزبــانی میزبــانی زائریــن بــارگاه ملکــوتی حضرت رضــا )ع(

زائریــن بــارگاه ملکــوتی حضــرت رضــا )ع(

وام هــای صنــدوق بین الملــلی پــول )IMF( معمــولًاً با شــرایط خــاصی مانند اصلاحــات اقتصادی، 
کاهــش یارانه هــا، آزادســازی قیمت هــا و کنتــرل هزینه هــای دولــتی اعطــا می شــوند. هــدف ایــن 
ــا  ــت. ب ــادی اس ــد اقتص ــدن رش ــا و بازگردان ــش بدهی ه ــالی، کاه ــات م ــاد ثب ــت ها، ایج سیاس
ایــن حــال، تجربــه نشــان داده اســت کــه ایــن سیاســت ها بســته بــه شــرایط داخــلی کشــورها، 
می تواننــد نتایــج متفــاوتی داشــته باشــند. در ادامــه بــه تحلیــل چنــد نمونــه از کشــورهایی کــه 
پــس از دریافــت وام IMF بــه موفقیــت یــا شکســت اقتصــادی رســیده اند پرداختــه شــده اســت.
همچنیــن ایــن گــزارش نسبــت به بازتکــرار و بازآفرینی اعتراضات آبان ســال 1398 هشــدار و اعلام 
خطــر می کنــد چــرا کــه بنابــر بــر تحلیــل بســیاری از اقتصاددانــان هرگونــه اصلاح قیمــتی بــدون 
برنامــه و ســنجش تبعــات بــا مقاومت اجتماعی بســیار ســخت و خطرنــاکی مواجه خواهد شــد.

در نــگاه نخســت، قانــون »بهبــود مســتمر فضای کســب وکار« ظاهــری متــرقی دارد؛ واژگانی چون 
"شــفافیت"، "مشــارکت بخــش خصــوصی"، "جبــران خســارت"، "دســترسی بــه داده هــا"، همــه 
در متــن آن بــه چشــم می خورنــد. امــا کافی اســت لایــه ای عمیق تــر نــگاه کنیــم تــا ببینیــم بــا 
ســندی روبــه رو هستیــم کــه بیــش از آنکــه گره گشــا باشــد، زنجیر ســاز اســت - نــه بــه سبــب نیــت 

نادرســت قانون گــذار، بلکــه بــه دلیــل ضعــف در دقــت و واقع بیــنی تقنیــنی.
حســب مــاده ۲۵ قانــون بهبــود مســتمر فضــای کســب و کار، در صــورتی کــه کمبــود یــا قطــع 
بــرق، گاز و خدمــات دیگــر ماننــد مخابــرات رخ دهــد، دســتگاه های اجرایــی موظــف هستنــد کــه 
بــه نــوعی خســارت وارده بــه صنایــع و کســب و کارهــا کــه نــاشی از قطــع بــرق اســت را پرداخــت 
کننــد. در ایــن گــزارش بــه بــررسی ابعــاد و راهکارهــای بهبود این مــاده قانونی پرداخته می شــود.

مشــهد ســالانه میزبــان میلیون هــا زائــر داخــلی و خــارجی اســت. در ایــام خــاص ماننــد دهــه 
کرامــت )ســنوات اخیــر(، بیــش از ۱.۷ میلیــون نفــر بــه ایــن شــهر مشــرف شــده اند. ایــن حجــم 
از زائــران نیازمنــد تقویــت زیرســاخت های انــرژی و آب اســت. بــا توجــه بــه اهمیــت مذهبــی، 
فرهنــگی و اقتصــادی مشــهد و اســتان خراســان رضــوی به عنــوان قطــب مذهبی ایــران، ضروری 
اســت کــه در دوره هــای پیــک زائرپذیــری، ســهمیه ای ویــژه از منابــع زیرســاختی انــرژی و آب بــه 
ایــن اســتان اختصــاص یابــد. ایــن ســهمیه کــه می تــوان آن را "ســهمیه میزبــانی زائــر" یــا "حــق 
میزبــانی زیرســاختی" نامیــد، بایــد به صــورت رســمی و مــداوم توســط دولــت بــه اســتان خراســان 

رضــوی تعلــق گیــرد.
کارگــروه مــلی زیــارت به عنــوان نهــاد هماهنگ کننده بین دســتگاه های دولتی و اســتانی می تواند 
ایــن درخواســت را به صــورت ســاختاری پیگیــری کــرده و از وزارتخانه هــای مرتبــط، از جملــه وزارت 
نیــرو و وزارت نفــت، بخواهــد تــا در بودجه ریــزی و برنامه ریزی هــای مــلی، ایــن ســهمیه ویــژه را 
بــه رســمیت بشناســند. ایــن اقــدام علاوه بــر حفــظ شــأن و جایــگاه مشــهد به عنــوان پایتخــت 
معنــوی ایــران، موجــب افزایــش رضایتمنــدی زائــران و جلوگیــری از بحران هــای احتمــالی در ایام 

اوج زائرپذیــری خواهد شــد.

مشــهد به عنــوان قطــب زیــارت کشــور بــا ســالانه بیــش از ۳۰ میلیــون زائــر، بــا چالــش جــدی 
در تأمیــن پایــدار زیرســاخت های انــرژی و آب در ایــام پیــک مواجــه اســت. ســاختار کنــونی 
تخصیــص منابــع مــلی کــه صرفــاًً بــر اســاس داده هــای شــبکه عمــل می کنــد، عــملًاً ناکارآمــد 
بــوده و باعــث بــروز نارضایــتی، قطعی هــای دوره ای و تضعیــف شــأن فرهنــگی و اقتصــادی شــهر 
شــده اســت. پیشــنهاد می شــود ســازوکار رســمی »ســهمیه میزبــانی زیرســاختی« بــرای مشــهد 
تدویــن گــردد تــا در بودجه ریــزی و تخصیــص اعتبــارات، جمعیــت شــناور زائــران نیز لحاظ شــود. 
تجربــه موفــق مدیریــت زیرســاخت در شــهر مکــه در ایــام حــج می توانــد الگویــی اجرایــی باشــد. 
تحقــق ایــن هــدف نیازمنــد ورود فعــال کارگــروه مــلی زیــارت، بازطــراحی مــدل تخصیــص منابــع 
ــت  ــان دول ــگی نهــادی می ــاک و هماهن ــرژی پ ــرو، مشــوق های ســرمایه گذاری در ان در وزارت نی
مرکــزی و اســتان اســت. ایــن اقــدام، نه تنهــا کارایــی شــبکه را ارتقــا می دهــد، بلکــه تصویــر مــلی 
ــلی مشــهد را نیــز تقویــت خواهــد کــرد و اساســا معیــار جابجایــی هــای جمعیــتی  و بین المل
در کشــور می توانــد بــه عنــوان یــکی از معیارهــای برنامــه ریــزی و مدیریــت منابــع در صنایــع 

زیرســاختی تعریــف شــود.

.14.16
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فصل بهار روابط عمومی

فصل بهار

فصل تابستانفصل بهار

روابط عمومی

روابط عمومیروابط عمومی

بسته های تصمیم ساز

ارســال بــه تشکل هــای صنعــتی و اقتصــادی اســتان، کمــک به جریان ســازی در شــورای گفتگوی 
دولــت و بخــش خصوصی اســتان خراســان رضوی

اثرگذاری و بازخورد
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تحلیــل جامــع سیاســت قیمت گــذاری بنزیــن در ایــران: بــررسی راهبرد 
ــه نرخی س

بررسی ابعاد اقتصادی اجتماعی تعطیلی پنجشنبه ها یا شنبه ها

آلودگی هوا از علل ریشه ای تا راهکارها
فهرســت دســتگاه ها/نهادها و شــرح وظایــف )مستنــد بــه مــواد قانون 

ــاک 1396( هوای پ

مصوبــه ســه نرخی بنزیــن، تلاشی هدفمنــد بــرای اجــرای تدریــجی و مرحله بندی‌شــده اصلاحات 
قیمــتی اســت کــه بــا هــدف کاهــش تبعــات اجتمــاعی و تــورمی نــاشی از شــوک های ناگهــانی 
طــراحی شــده اســت. ایــن طــرح بــا تمرکــز بــر بازتوزیــع یارانه هــا، در پــی آن اســت کــه منابــع 
ــع  ــه نف ــتی و وارداتی( ب ــای دوم، دول ــد خودروه ــرف )مانن ــدگان پرمص ــتی از مصرف کنن حمای
اکثریــت جامعــه بازگردانــده شــود و هم زمــان، زمینــه تأمیــن مــالی بــرای توســعه ســوخت های 
پــاک نظیــر CNG فراهــم گــردد. موفقیــت ایــن سیاســت وابســته بــه شــفافیت کامــل در اجــرای 
ــدگان  ــه رانن ــر، از جمل ــر از اقشــار آسیب پذی ــت مؤث ــذاری و حمای ســازوکارهای فصــلی قیمت گ

تاکسی هــای اینترنــتی، خواهــد بــود. 
در تحلیــل کارشناســانه، ایــن سیاســت بــه دماســنجی هوشــمند در سیســتم اقتصــادی تشبیــه 
شــده اســت؛ به‌جــای آن کــه اجــازه دهــد حــرارت مصــرف به طــور ناگهــانی افزایــش یافتــه و منجــر 
بــه انفجــار قیمــتی یــا اجتمــاعی شــود، نــرخ ســوم به صــورت هدفمنــد فشــار را بــر بخش هــای 
پرمصــرف وارد می کنــد، در حالی کــه بخــش عمــده سیســتم، یعــنی ســهمیه خانــوار، در دمــای 

ثابــت حفــظ می شــود.

تصمیــم دربــاره تعطیــلی پنج شنبه هــا پیامدهــای اقتصــادی و اجتمــاعی متفــاوتی دارد. از یــک 
ــلی پنج شنبه هــا باعــث کاهــش روزهــای  ــه تعطی ســو، بخــش خصــوصی هشــدار می دهــد ک
ــتی در تجــارت خــارجی  ــا اهمی ــا بازارهــای جهــانی و ایجــاد خســارات ب ــران ب کاری مشــترک ای
خواهــد شــد؛ به ویــژه در شــرایط رکــود اقتصــادی و وابســتگی بــالای بخــش خصــوصی کشــور بــه 
صــادرات غیرنفــتی. از ســوی دیگــر، دولــت و موافقــان طــرح بــر افزایــش کیفیــت زنــدگی کارکنان، 
ارتقــای سلامــت روانی، و افزایــش بهــره وری واقــعی نیــروی کار تأکیــد دارنــد همچنیــن موضــوع 

مدیریــت مصــرف انــرژی نیــز مطــرح اســت.
بــررسی تطبیــقی نشــان می دهــد کــه تجربــه کشــورهای منطقه مانند عربســتان، عمــان و امارات 
حــاکی از آن اســت کــه تغییــر تعطــیلات آخــر هفتــه بــه جمعه/شنبــه یــا شنبه/یکشنبــه موجــب 
ــل،  ــا بازارهــای جهــانی و تقویــت تعــاملات تجــاری شــده اســت. در مقاب هماهنــگی بیشــتر ب
تعطیــلی پنج شنبه هــا ایــران را در موقعیــتی خــاص قــرار می دهــد و احتمــالا فرصت هــای 

ــلی کشــور را محــدود می ســازد. تجــارت بین المل

در بــازه زمــانی ۱ مهــر تــا ۱۵ آذر ۱۴۰۴، مشــهد بــا بحرانی تریــن دوره آلــودگی هــوا مواجــه شــد کــه 
نشــان دهنده تغییــر ایــن پدیــده از یــک مــشکل فصــلی بــه چالشی مزمن اســت. تعــداد روزهای 
آلــوده در شــش ماهه اول ســال ۱۴۰۴ نسبــت بــه ســال قبــل بــه طــور چشــمگیری افزایــش یافت 
و در مهرمــاه نیــز میــزان آلــودگی دوبرابــر شــد. اوج آلــودگی در ۲۴ مهــر بــا شــاخص ۲۰۸ گــزارش 
شــد کــه وضعیــت »بســیار ناســالم« را نشــان می داد. ایــن بحــران بــه دلایــل مختلــفی همچــون 
گــرد و غبــار داخــلی و خــارجی، پایــداری جــوی، و آلــودگی نــاشی از خودروهــای فرســوده تشــدید 
شــد. در نتیجــه، آلــودگی در ایــن دوره بیشــتر جنبــه مزمــن پیــدا کــرده و بــه تهدیــدی جــدی برای 
سلامــت شــهروندان تبدیــل شــده اســت، در ایــن گــزارش ضمــن بــررسی آمــار مرتبــط بــا آلــودگی 
هــوا، قوانیــن و مقــررات مربوطــه نیــز بــررسی شــده و مســئولیت هریــک از دســتگاه ها بــا توجــه 

بــه قوانیــن ارائــه و جمع بنــدی می شــود.

ــوان مرکــز هماهنــگی و ناظــر  قانــون »هــوای پــاک« ســازمان حفاظــت محیــط زیســت را به عن
کلیــدی قــرار داده و بــا ترکیبــی از ابزارهــای قانــونی، مــالی، فــنی و اجرایی ســعی کــرده بخش های 
متحــرک )وســایل نقلیــه(، منابــع ثابــت صنعــتی، مدیریــت ســوخت، مقابلــه بــا گــرد و غبــار و 
اطلاع رســانی عمومی را متأثر ســازد. در عمل، اجرای موفق قانون بســتگی مستقیم به همکاری 
میان بخــشی مؤلفه هــای قــوی دارد: ســازمان )ناظر/طــراح(، وزارت کشــور و شــهرداری ها )اجــرای 
شــهری و نوســازی نــاوگان(، نیــروی انتظــامی )اجــرای میــدانی و ضابــط قضائــی(، وزارت نفــت و 
اســتاندارد )ســوخت و قطعــات( و وزارت جهــاد کشــاورزی/وزارت نیــرو )مقابلــه بــا گــرد و غبــار و 
تأمیــن آب(. اگــر هــر یــک از ایــن ارکان از تــوان یــا ارادهٔ کافی برخــوردار نباشــند، بخش هایــی از 

سیاســت گذاری های ایــن قانــون دچــار ضعــف اجرایــی خواهنــد شــد.
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فصل بهار

فصل پاییز

فصل پاییز

فصل تابستان

روابط عمومی

روابط عمومی

روابط عمومی

روابط عمومی

بسته های تصمیم ساز

جریان سازی پیرامون این مسئله در بستر شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی
جریان سازی پیرامون این مسئله در بستر شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی

اثرگذاری و بازخورد

اثرگذاری و بازخورد
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خامــوشی  از  درس‌هایــی  تجدیدپذیــر،  سیســتم های  ناپایــداری 
اروپــا  2025 گســترده 

تحلیــل رفتــار نــرخ ارز در صورت وقــوع جنگ مجدد و ارائــه توصیه‌های 
سیاستی

بررسی دستورالعمل تشخیص صلاحیت مشــاوران خدمات فناوری های 
نوین اداری

سرگذشتی از قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی با تمرکز بر ماده 26

خامــوشی سراســری آوریــل ۲۰۲۵ در اســپانیا و پرتغــال )شــبه جزیره ایبــری( نــاشی از خــروج 
ــز(  ــر ۴۹.۵ هرت ــه زی ــس )ب ــه ســقوط فرکان ــود ک ــپانیا ب ــت فرانسه-اس ــال ۴۰۰ کیلوول خــط انتق
و فروپــاشی شــبکه را بــه دنبــال داشــت. دلیــل اصــلی، اتــکای بیــش از ۶۰ درصــدی بــه منابــع 
 )Storage( در غیــاب زیرســاخت های ذخیره ســازی )تجدیدپذیــر ناپایــدار )بــاد و خورشــید
ــد. ــرق گردی ــعی ب ــاعت قط ــه ۱۰ س ــر ب ــه منج ــود ک ــوری ب ــگی میان اپرات ــف هماهن  کافی و ضع
درس کلیدی: گذار به انرژی پاک باید بر مبنای »معماری سیستمی هوشمند« باشد، نه صرفاًً توسعه 
 ظرفیت. پایداری، ذخیره سازی و مدیریت متمرکز باید همگام با رشد تجدیدپذیرها پیش روند.

توصیــه بــرای ایــران: سیاســت های تجدیدپذیــر بایــد بــا شــاخص های پایداری شــبکه پیونــد داده 
شــوند؛ بــر اســتفاده از هــوش مصنــوعی بــرای پیش بیــنی نوســانات و توســعه میکروگریدها تأکید 

شــود تــا از تکــرار »بحــران سبــز« جلوگیــری گردد.

تجربــه جنــگ دوازده روزه نشــان می دهــد کــه بــازار ارز در حیــن درگیــری بــا ثبــات نسبــی همــراه 
بــوده امــا بلافاصلــه پــس از آن دچــار جهــش شــده اســت. ایــن الگــو کــه از منظــر اقتصــاد روایــی 
ــازار  ــعی ب ــه جم ــای آتی، حافظ ــه در بحران ه ــد ک ــدار می ده ــود، هش ــل می ش ــاری تحلی و رفت
ممکــن اســت منجــر بــه واکنــش پیش دســتانه و وقــوع نوســانات شــدید هم زمــان بــا شــروع 
درگیــری شــود. بــرای پیشــگیری از ایــن وضعیــت، گــزارش بــر اجــرای یــک بســته هماهنــگ تأکیــد 
دارد کــه شــامل اطلاع رســانی شــفاف و یکپارچــه ارکان دولــت، تعهــد معتبــر بانــک مرکــزی بــه 
مداخلــه ارزی و مدیریــت فعالانــه روایت هــای رســانه ای بــرای کنتــرل انتظــارات عمــومی اســت. 
همچنیــن راهکارهایــی نظیــر فعال ســازی خطــوط ســوآپ بــا شــرکای تجــاری، توســعه ابزارهــای 
پوشــش ریســک ماننــد بــازار آتی ارز و نهادســازی بــرای رصــد مــداوم انتظــارات ارزی پیشــنهاد 
شــده اســت تــا بــا آمــادگی در ســناریوهای مختلــف، از ثبــات معیشــت مــردم و تــوازن بودجــه ای 

دولــت در شــرایط اضطــراری صیانــت شــود.

ایــن دســتورالعمل بــا اتــکا به اســناد بالادســتی، فراینــد چندمرحلــه ای ارزیابی و نظــام رتبه بندی 
سه ســطحی، چارچوبــی شــفاف بــرای تشــخیص صلاحیــت مشــاوران فراهــم کــرده اســت. در 
ــتی و  ــات امنی ــام در الزام ــابقه، ابه ــته و س ــخت گیرانه در رش ــای س ــال، محدودیت ه ــن ح عی
ــزارش  ــود. گ ــد می ش ــان توانمن ــیاری از متخصص ــع ورود بس ــی، مان ــات اجرای ــف در جزئی ضع
پیشــنهاد می کنــد ســازوکار بازنگــری دوره ای، شفاف ســازی معیارهــا، مشــارکت بیشــتر بخــش 

خصــوصی و تمرکــز بــر مهــارت و تجربــه عمــلی بــرای کارآمدتــر شــدن فراینــد اضافــه شــود.

گــزارش بــه بــررسی دلایــل اجرایــی نشــدن مــاده ۲۶ قانــون اصلاح الگــوی مصــرف انــرژی 
می پــردازد. ایــن مــاده بــا هــدف کاهــش شــدت مصــرف و اصلاح رفتــار انــرژی در صنایــع طــراحی 
شــده بــود، امــا بــا وجــود تدویــن ۳۷ اســتاندارد مــلی و پیش بیــنی جریمه هــای پلــکانی بــرای 
ــش هوشــمند و  ــود نظــام پای ــرژی، نب ــه ای ان ــذاری یاران ــل قیمت گ ــه دلی ــع پرمصــرف، ب صنای
عــدم تمایــز میــان صنایــع توانمنــد و آسیب پذیــر، عــملًاً متوقــف مانــده اســت. یافته هــا نشــان 
می دهــد در صنایــع مهــمی ماننــد ســرب، روی و ســیمان، بیــش از نیــمی از واحدهــا خــارج از 
 محدوده اســتاندارد فعالیت می کنند و ســازوکار جریمه اثربخشی خود را از دســت داده اســت.

در جمع بنــدی، گــزارش تأکیــد می کنــد کــه احیــای ماده ۲۶ نیازمند نقشــه راهی هوشــمند اســت 
کــه ترکیبــی از مشــوق و جریمــه را بــه کار گیــرد، در گام نخســت بــر صنایــع ســودده متمرکز شــود و 
از ظرفیــت شــرکت های خدمــات انــرژی بــرای نوســازی تجهیــزات بهــره ببــرد. اجــرای صحیــح این 
مسیــر می توانــد بــه جــای ســهمیه بندی ناعادلانــه، مسیــر ســرمایه گذاری در بهــره وری و پایــداری 

انــرژی را همــوار کنــد و از اتلاف گســترده در اقتصــاد جلوگیــری نماید.
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خامــوشی  از  درس‌هایــی  تجدیدپذیــر،  سیســتم های  ناپایــداری 
اروپــا  2025 گســترده 

 تحلیل محتوای شبکه های اجتماعی درخصوص بحران آب
محاســبه بهــای تمام شــده انتقــال و فوق توزیــع بــرق و خلاء اقتصادی 

در سیاستگذاری

ــت  ــون مدیری ــر از حــدودا 15 ســال پیــش تحــت »قان ــرق منطقــه ای تابعــه توانی شــرکت‌های ب
خدمــات کشــوری« قــرار گرفتنــد، در حــالی که طیف وســیعی از ماهیت فعالیت هــای آنان عملیاتی 
و کارگاهی اســت. ایــن تغییــر ســاختار باعــث پیدایــش نظــام اســتخدامی دوگانــه شــد: از یک ســو 
کارمنــدان ســتادی مشــمول قانــون خدمــات کشــوری )بــا حکــم کارمندی( و از ســوی دیگــر کارگران 
مشــمول قانــون کار در زیرمجموعــه ایــن شــرکت ها حضــور دارنــد. ایــن دوگانگی موضــوع اختلاف 
نظــر و نارضایــتی گســترده ای در بیــن نیروهــای متخصــص شــرکت های بــرق منطقــه ای از جملــه 
بــرق منطقــه ای خراســان ایجــاد کــرده اســت. گــزارش حاضر بــا بررسی ســاختار اســتخدامی فعلی، 
تبعیض هــای نــاشی از ایــن نظــام دوگانــه، آثــار آن بــر منابــع انســانی و تجربیــات کارکنــان و در 

نهایــت بــررسی راهکارهــای اصلاحی تنظیــم شــده اســت.

شــرکت های بــرق منطقــه ای تابعــه توانیــر از حــدودا 15 ســال پیــش تحــت »قانــون مدیریــت 
ــان  ــت فعالیت هــای آن ــف وســیعی از ماهی ــه طی ــد، در حــالی ک ــرار گرفتن خدمــات کشــوری« ق
عملیــاتی و کارگاهی اســت. ایــن تغییــر ســاختار باعــث پیدایــش نظــام اســتخدامی دوگانه شــد: 
از یــک ســو کارمنــدان ســتادی مشــمول قانــون خدمــات کشــوری )بــا حکــم کارمنــدی( و از ســوی 
دیگــر کارگــران مشــمول قانــون کار در زیرمجموعــه ایــن شــرکت‌ها حضــور دارنــد. ایــن دوگانــگی 
موضــوع اخــتلاف نظــر و نارضایــتی گســترده ای در بیــن نیروهــای متخصــص شــرکت های بــرق 
ــررسی  ــا ب ــزارش حاضــر ب ــرده اســت. گ ــه ای خراســان ایجــاد ک ــرق منطق ــه ب ــه ای از جمل منطق
ســاختار اســتخدامی فعــلی، تبعیض هــای نــاشی از ایــن نظــام دوگانــه، آثــار آن بــر منابع انســانی 

و تجربیــات کارکنــان و در نهایــت بــررسی راهکارهــای اصلاحی تنظیــم شــده اســت.

شــبکه های انتقــال و فــوق توزیــع )در ایــن گــزارش بــه اختصــار از واژه انتقــال اســتفاده شــده 
ــای ســرمایه بر )پســت های فشــارقوی،  ــه ای دارای دارایی ه ــرق منطق اســت.( در شــرکت های ب
خطــوط ۱۳۲/۲۳۰/۴۰۰ کیلوولــت، ترانســفورماتورها و تجهیــزات حفاظتی/کنتــرلی، خطــوط 
انتقــال و ...( هستنــد. محاســبه بهــای تمام شــده اگــر فقــط بــه داده هــای حســابداری متــکی 
باشــد، نقــش هزینــه فرصــت ســرمایه را کم نمایــی می کنــد و در رویکــرد اقتصــادی، نقــش 
دارایی هــا و بــازده مــورد انتظــار و ... بایســتی در هزینــه انتقــال لحــاظ شــود و ایــن گــزارش بــا 

همیــن منطــق، »هزینــه اقتصــادی« انتقــال را محاســبه می‌کنــد.
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تحلیــل موانــع حقوقی و اجرایی احداث ســایت مدیریت پســماندهای 
ــای  ــوی)از خلأه ــان رض ــتان خراس ــتی( در اس ــل صنع ــتی )لندفی صنع

قانــونی تــا نارســایی های ســاختاری(

پــروژه احــداث ســایت مدیریــت پســماندهای صنعــتی و ویــژه )لندفیــل صنعــتی( در اســتان 
خراســان رضــوی، بــا توجــه بــه حجــم بــالای پســماندهای صنعــتی و خطــرات زیســت محیطی 
نــاشی از فقــدان چنیــن ســایتی، از اولویت هــای اســتان بــوده اســت. بــا ایــن حــال، بــا وجــود 
تصویــب طــرح در کارگــروه مدیریــت پســماند اســتان و انتشــار فراخــوان جــذب ســرمایه گذار، 
اعلام آمــادگی ســرمایه¬گذار و مثبــت بــودن اســتعلامات ایشــان فرآینــد اجرایــی پــروژه متوقــف 
شــده اســت. ایــن گــزارش بــا استنــاد بــه قوانیــن بالادســتی، صورت جلســات رســمی، مکاتبــات 
اداری و اظهــارات مقامــات ذی ربــط، بــه بــررسی دقیــق علــل ایــن توقــف و گره هــای حقــوقی آن 

می پــردازد.

فصل بهار معاونت کمیته ها
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معاونت اجرایی

آنچه در جلسات
گفته شد...
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اعتبــار مالیــاتی؛ راهــکار نویــن تأمیــن مــالی پروژه هــای هــوش مصنــوعی بــا تبدیــل نتایج روش های باروری ابرها غیرقطعی و وابسته به شرایط خاص جوی است.
بــدهی بــه ســرمایه گذاری پایــدار.

شــرکت آب و فــاضلاب مشــهد بــا وجــود پوشــش ۸۶٪ شــبکه فــاضلاب، بــا چالــش 
ظرفیــت تصفیه خانــه روبروســت امــا در پــی افزایــش تولیــد پســاب بــه ۲۸۲ میلیــون 

متــر مکعــب تــا ســال ۱۴۲۰ اســت.

ــا  ــوغ »20200«؛ نقشــه راه تحــول دیجیتــال پالایشــگاه )۱۴۰۴-۱۴۰۶( ب چارچــوب بل
رویکــرد تدریــجی و متــوازن.

شــرکت آب منطقــه ای خراســان رضــوی بــا جایگزیــنی ۲۰ میلیــون متر مکعب پســاب، 
بــه دنبــال تأمیــن ۱۰۰ میلیــون متــر مکعــب آب شــرب مشــهد از طریق پســاب اســت.

ــای  ــا اســتفاده از محلول ه ــای خورشــیدی ب شست وشــوی منظــم و اصــولی پنل ه
مناســب، کلیــد حفــظ راندمــان بــالا و افزایــش طــول عمــر آن‌هــا اســت.

امنیت سرمایه، کلید توسعه صنعتی است.

ــکای  ــش ات ــرژی و کاه ــرف ان ــازی مص ــدی بهینه س ــکار کلی ــی؛ راه ــای گرمای پمپ ه
ــم توســعه. ــه گاز در برنامــه هفت ــگی ب خان

ــا نظــارت و  ــد ب ــاد و اندیشــمندان، می‌توان ــه ســازمان های مردم نه ــکا ب ــا ات ــران ب ای
هم افزایــی ظرفیت هــا، اقتصــاد رانتیــر خــود را بــه ســمت بخــش مولــد هدایــت کنــد.

گــذار از مقــررات دســتوری بــه مشــوق های اقتصــادی بــرای توســعه انرژی هــای پــاک 
در صنعــت ســاختمان، بــا توجــه بــه چالش هــای ســاختاری و اقتصــادی.

جــذب ســرمایه در ایــران نیازمنــد شــفافیت، ســازوکارهای نویــن تأمیــن مــالی، اصلاح 
مجــوزدهی و حمایــت از فنــاوری اســت.

۴۵٪ انــرژی دیتاسنترهــا صــرف ســرمایش آن می¬شــود اســتفاده از روش هــای 
مایع پایــه، راهکارهــای غیرانرژی بــر، ســرمایش طبیعی و بازیافت حــرارت از راهکارهای 

کلیــدی مدیریــت مصــرف در ایــن مراکــز هستنــد.

نقشــه راه دولــت هوشــمند: یکپارچه ســازی خدمــات بــا شناســه واحــد و حکمــرانی 
داده بــرای همــکاری دولــت و بخــش خصــوصی.

ــرای بهینه‌ســازی زمیــن و افزایــش  فتوکشــت: هم افزایــی کشــاورزی و خورشــیدی ب
بــازدهی.

آقای کامیار  / جلسه 47 کمیته بهره وری و تحول سازمانیآقای مفیدی / جلسه 46 کمیته آب و محیط زیست

آقای قوی پنجه /  جلسه 49 بهره وری و تحول سازمانیآقای آزرمی/  جلسه 48 کمیته آب و محیط زیست

آقای میرقاسمی/  جلسه 48 کمیته آب و محیط زیست
آقای عابدی / جلسه 46 توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

آقای رضوی /  جلسه 46 کمیته بهره وری و تحول سازمانی

آقای سپهر / جلسه 46 توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

آقای ارشدی  /  جلسه 46 کمیته بهره وری و تحول سازمانی
آقای کلوتی  / جلسه 48 توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

خانم صالح نیا   /  جلسه 46 کمیته بهره وری و تحول سازمانی

آقای پورصادق / جلسه 48 توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

خانم کمیایی   /  جلسه 47 کمیته بهره وری و تحول سازمانی آقای پورصادق / جلسه 38 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

نظرات کارشناسان در جلسات
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نظرات کارشناسان در جلسات

بــا توجــه بــه کمبــود شــدید منابــع آب در مشــهد و اســتان‌های شــرقی، اجــرای طــرح 
نمک زدایــی و انتقــال آب دریــای عمــان اســت.

هزینــه زیرســاخت های سبــز پــروژه ســاختمان سبــز مهــرگان مشــهد تنهــا ۱.۲٪ از کل 
هزینــه پــروژه بــود. همچنیــن اگــر ایــن اقدامــات در مرحلــه ســاخت انجــام نشــود، در 
مرحلــه بهره بــرداری امکان پذیــر نخواهــد بــود کــه بــر ضــرورت »تفکــر سبــز از ابتــدا« 

تأکیــد دارد.

سیســتم های ذخیره ســازی انــرژی نقــش حیــاتی در مدیریــت نوســانات تولیــد 
انرژی هــای تجدیدپذیــر دارنــد. انتخــاب سیســتم ذخیره ســازی بهینــه مســتلزم 
تحلیــل دقیــق نیازهــای پــروژه از نظــر مــدت زمــان ذخیره ســازی )از ثانیــه تــا مــاه( و 

ــا مــگاوات( اســت. ــووات ت ــاز )از کیل ظرفیــت مــورد نی

ــه دلیــل  ــگی ب ــای نظــری بازچرخــانی آب خاکســتری در مقیــاس خان ــا وجــود مزای ب
ریســک های عملیــاتی و بهداشــتی بــالا، در عمــل توجیه پذیــر نیســت و چالش هــای 

مدیریــتی آن بــر مزایایــش می‌چربــد.

امنیــت انــرژی خراســان رضــوی نیازمنــد شــاخص های مطمئــن، تنــوع منابــع، 
اســت. زیرســاختی  چالش هــای  حــل  و  ذخیره ســازی  تــاب آوری، 

بیمارســتان سبــز بــر چهــار محــور بهینه ســازی مصــرف انــرژی، مدیریــت آب و پســاب، 
مدیریــت پســماند و طــراحی ســازگار بــا اقلیــم اســتوار اســت.

مدیــری کــه امــروز از تخصیــص بودجــه بــرای ســاخت نیــروگاه اجتنــاب می کنــد، در 
واقــع پذیرفتــه اســت کــه پــول همــان نیــروگاه را ظــرف ســه ســال آینــده بــه صــورت 
خــرد و در قالــب جریمــه بــه دولــت بپــردازد، بــا ایــن تفــاوت کــه در پایــان ســال ســوم، 
نــه تنهــا نیــروگاهی نــدارد، بلکــه بایــد خــود را بــرای جریمه هــای ســنگین تر ســال های 

بعــد آمــاده کنــد.

ــا اشــتغال زایی، مصــرف کــم آب و ظرفیــت  ــه ب مینی پالایشــگاه ها راهــکاری کم هزین
مناســب شــرق کشــور هستنــد، امــا بــا موانــع اجرایــی روبه رو انــد.

ــرق پایــدار و مدیریــت  ــرای تأمیــن ب ــار تجدیدپذیرهــا ب ــرژی در کن ذخیره ســازهای ان
ــه قطعی هــای  ــد ب ــن سیاســت می‌توان ــه اجــرای ای ــد. بی توجــهی ب ــک ضروری ان پی
چندســاعته و تهدیــد زنــدگی روزمــره، امنیــت ســرمایه گذاری و توســعه فنــاوری منجــر 

شــود.

ــت  ــهی اس ــه و چندوج ــلی یکپارچ ــا، راه ح ــوگاز در دامداری ه ــای بی ــداث واحده اح
کــه مزایــای متعــددی را بــه همــراه دارد. ایــن فنــاوری ضمــن حــل مــشکل ناتــرازی 
انــرژی به ویــژه در مناطــق دورافتــاده، بــا مدیریــت پســماند و ضایعــات دامی، معضل 
شــدید آلــودگی زیســت محیطی شــامل آلــودگی آب هــای زیرزمینی، انتشــار بــو و تولید 

گازهــای گلخانــه ای ماننــد متــان را برطــرف می کنــد.
ــا دارا بــودن دامداری هــای متعــدد  خراســان رضــوی از پتانســیل بســیار بالایــی ب
ــدون احتســاب  برخــوردار اســت. مطالعــات اولیــه نشــان می دهــد طــرح حــتی ب
درآمــد حاصــل از فــروش بــرق و گاز، بــا نــرخ بــازده داخــلی )IRR( حــدود ۶۸ 

درصــد کاملًاً توجیه پذیــر اســت.

آقای طاهری  / جلسه 39 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

آقای قنبری  / نشست تخصصی ساختمان های سازگار با محیط زیست )سبز(

آقای پورصادق/  جلسه 39 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

آقای محرری/ نشست تخصصی ساختمان های سازگار با محیط زیست )سبز(

آقای محرری  /  جلسه 39 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

خانم خضری  /  نشست تخصصی فناوری های نوین در مدیریت منابع و محیط زیست بیمارستان ها

آقای طالبی   / جلسه 41 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

آقای قدیمی /  جلسه 40 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

آقای طالبی /  جلسه 40 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه  پروژه ها

آقای طحان / احیاء و توسعه واحدهای بیوگاز در دامداری های خراسان رضوی
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منتظر نظرات و بازخوردهای
ارزشمندتان هستیم...

WWW.WESH.IR 051-38434143


